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Wstep

Zadania osSwiatowe, realizowane obowigzkowo przez gmine, stanowig w obecnej chwili
przedmiot duzego zainteresowania spotecznego. Rézne S$rodowiska (uczniowie, rodzice,
nauczyciele, nadzor pedagogiczny, pracodawcy, media) oczekujg od samorzgdu, ze stworzy
odpowiednie warunki do funkcjonowania dobrej i nowoczesnej szkoty. Zwykle wigze sie to
z zapewnieniem odpowiednich naktadéw finansowych, m.in. na modernizacje i rozbudowe
bazy, prowadzenie zaje¢ dodatkowych, wyposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne,
realizacje projektéw, doskonalenie zawodowe nauczycieli, pomoc psychologiczno -
pedagogiczng itp. W efekcie udziat finansowy zadan oswiatowych w budzecie gminy jest
bardzo wysoki i zwykle stanowi jedng z pierwszych pozycji na liscie wydatkdw. W zwigzku
z powyzszym koniecznoscig staje sie planowanie strategiczne, ktére pozwoli na efektywne
wykorzystanie srodkédw budzetowych przeznaczonych na oswiate, poszukiwanie innych
zewnetrznych 7rddet finansowania oswiaty i osiggniecie satysfakcjonujacych wynikow
edukacyjnych.
Strategia to sztuka wyboru. Niektérzy twierdzg, ze to ,bdl” wyboru, poniewaz trzeba
z wielu waznych spraw wybraé tylko sprawy najwazniejsze. Nigdy bowiem nie mamy
wystarczajacych zasobow do realizacji wszystkich pomystow. Nawet w bardzo zasobnych
w Srodki samorzgdach brakuje tych srodkéw, bo zawsze w miare realizacji jednych zadan,
rosng aspiracje na inne dziatania.
W strategii rozwoju, dla wiekszej przejrzystosci i lepszej mobilizacji zasobow, pomijamy czesto
mniej istotne, biezgce sprawy, a zajmujemy sie tylko tymi, ktére majg najwiekszy wptyw na
osiggniecie celéw (,najwiekszy wptyw” oznacza wptyw strategiczny). Tylko taki dokument
mozemy nazwac strategia.
Przyjecie przez Rade Miejskg w Aleksandrowie tédzkim oficjalnego dokumentu w pewien
sposob obliguje ja do podazania wyznaczonym szlakiem gwarantujgc stabilnos¢ lokalnej
oswiacie. Waznym motywem ustalenia strategii jest rowniez zamiar ubiegania sie o srodki
z UE, programéw krajowych i nakreslenie udziatu/roli lokalnych przedsiebiorcéw w realizacji
zadan osSwiatowych.
Dlaczego warto miec strategie rozwoju edukacji? Warto, gdyz strategia :

e porzadkuje sprawy oswiaty

e zapewnia ciggtosc dziatan

e sktania do swiadomego wziecia odpowiedzialnosci za polityke oswiatowa

e podnosi range o$wiaty w gminie i regionie

e pomaga optymalizowac wydatki oSwiatowe
Reasumujgac, strategia jest budowana dla lokalnej spotecznosci i sprawnego, transparentnego
zarzadzania lokalng oswiatg, w celu dostosowania jej do wymogow zmieniajgcego sie Swiata.
Do opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Aleksandrow todzki (GAt) do roku 2030
wykorzystano dane zawarte w raportach o stanie GAt za rok 2018 i 2019, Informacje
o stanie realizacji zadan oswiatowych w latach 2010-2020, anonimowe ankiety on-line



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE ALEKSANDROW tODZKI DO ROKU 2030

skierowane do wszystkich rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw oraz dane zawarte w Systemie
Informacji Oswiatowej i dane z GUS.

Charakterystyka gminy

Gmina miejsko-wiejska Aleksandréw +tédzki zlokalizowana jest w centralnej czesci
wojewddztwa tddzkiego, w powiecie zgierskim, w bezposrednim sgsiedztwie todzi. Gmina ta
nalezy do Aglomeracji tédzkiej i graniczy z:
— gminami Parzeczew, Zgierz i miastem Zgierz od strony podtnocnej i podtnocno-
wschodniej (powiat zgierski),
— gminami  Konstantynéw tddzki i Lutomiersk od strony potudniowej
i potudniowo-zachodniej (powiat pabianicki),
— gming Dalikow od strony zachodniej (powiat poddebicki),
— dzielnicami miasta t6dz — Batuty oraz Polesie.

Ponizej przedstawiono potozenie Gminy Aleksandrow tédzki na tle powiatu zgierskiego

gmina
Ozorkow

miasto
Zgierz

gmina
Aleksandraw
Lodzki

granica gminy Aleksandrow Lodzki

Rysunek 1. Potozenie gminy Aleksandrow t6dzki na tle powiatu zgierskiego.
Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Aleksandrow tédzki.

Na terenie GAt znajduja sie 32 miejscowosci, ktére sktadajg sie na 22 sotectwa.

Powierzchnia GAt wynosi 115,6 km?, z czego miasto Aleksandréw tddzki zajmuje powierzchnie
13,5 km?, a pozostate 102,1 km? to tereny wiejskie. Ze wzgledu na swoja powierzchnie gmina
ta jest czwartg w powiecie i pokrywa 13,5% jego powierzchni.

Demografia

GAt ma 32 303 mieszkanncow (stan na 31.12.2019r.), z czego 52,2% stanowig kobiety,
a 47,8% mezczyzni. W latach 2000-2019 liczba mieszkancow wzrosta o 28,75%. Dane na
przestrzeni dziewietnastu lat wskazujg na ogdlny trend wzrostowy populacji gminy, przy
$redniorocznym trendzie zmian wynoszacym 1,262%.
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Wykres 1. Liczba mieszkarncow GAt w latach 2000-2019

LICZBA MIESZKANCOW

2000 S 25 089

2001 . 05 194

2002 S 5 370
2003 S 05 641
2004 IS 05 399
2005 IS 06 259
2006 NI 06 492
2007 IS 76 851
2008 S 07 201
2009 EEEEEEEEEE—— 07/ 611
2010 IS 28 607
2011 N 20 068
2012 IS 09 432
2013 IS 09 862
2014 IS 30 285
2015 IS 30 645
2016 IS 30 980
2017 IS 31 445
2018 S 31 969
2019 IS 32 302

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Wykres 2. Zmiany liczby mieszkaricéw na terenie GAt w latach 2000-2019 wraz z prognoza do 2030 roku
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 40,9 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego wieku
mieszkancow wojewddztwa tédzkiego oraz poréwnywalny do Sredniego wieku mieszkancow
catej Polski. GAL ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -36. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -1,12 na 1000 mieszkancow GAL. W 2019 roku urodzito sie 259 dzieci, w tym
48,3% dziewczynek i 51,7% chtopcédw. Wspotczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek
liczby urodzen zywych do liczby zgondéw wynosi 0,71 i jest poréwnywalny do $redniej dla
wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspdtczynnika dynamiki demograficznej dla catego
kraju. Wskaznik obcigzenia demograficznego w GAL jest niewiele nizszy od poziomu krajowego
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oraz znacznie nizszy od wskaznika na poziomie wojewddztwa. Jego wysokos¢ swiadczy
0 postepujgcym starzeniu sie spoteczenstwa.

Tabela 1. Wskazniki obcigzenia demograficznego dla gminy, wojewddztwa i kraju w 2019 roku

gmina wojewoddztwo
Aleksandrow Jk’)dzkie Polska

toédzki

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na
35,1 41,3 36,5

100 oséb w wieku produkcyjnym ! ! !
Wspofczyr.mlk obcigzenia . . 2 30,7 272
demograficznego osobami starszymi

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Saldo migracji wewnetrznych w gminie utrzymuje sie na wysokim poziomie, z przewagga
tendencji rosngcej w ostatnich latach. Zmiana nastapita w roku 2019, gdzie saldo migracji
spadfo (z 508 w 2018 do 348 w 2019), lecz zgodnie z prognozg GUS dodatnie saldo migracji
wewnetrznych ma sie utrzymac do 2035 roku. Natomiast saldo migracji zagranicznych jest
niewielkie i notuje spadki oraz wzrosty. Do 2035 roku ma ono nieznacznie wzrosngc, lecz nie
bedzie juz notowato ujemnego stanu.

Wykres 3. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Aleksandréw tédzki w latach 2010-2019
750
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2019 roku zarejestrowano 779 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz
431 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla GAt 348. W tym
samym roku 10 oséb zameldowato sie z zagranicy oraz zarejestrowano 8 wymeldowan za
granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszgce 2.
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Wykres 4. Saldo migracji zagranicznych w GAL w latach 2010-2019
12
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-24

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Tabela 2. Liczba mieszkancéw GAL z podziatem na wiek w latach 2015-2019

Dane z roku:

2015 2016 2017 2018 2019
0 280 263 295 253
1 267 298 278 313

2 291 289 310 302
3 316 313 311 338 325
4 315 331 329 321 351
5 391 334 343 343 330
6 390 405 347 363 357
. 7 412 393 425 368 383
F 8 345 414 393 431 368
S 9 358 341 425 400 437
2 10 312 371 341 436 407
= 11 310 311 380 347 436
12 299 314 318 386 346
13 315 304 319 325 389
14 306 318 307 322 325
15 283 309 320 310 325
16 281 284 314 322 305
17 293 281 286 316 327
18 333 306 287 291 321

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Z powyzszych danych, bez poddania ich wnikliwszej analizie, mozna bytoby wysnu¢ wniosek,
ze liczba dzieci zamieszkatych na terenie GAt po niewielkich wzrostach w latach 2010—2017
zndw zaczeta spadac. Nic bardziej mylnego. Bioragc pod uwage dane przedstawione na
wykresie 3: Saldo migracji wewnetrznych w GAt w latach 2010-2019, jasno wynika, ze od
wielu lat mamy na terenie naszej gminy dodatnie saldo migracji wewnetrznej, mieszczace sie
w przedziale od 348 do 508 oséb w roku. Na terenie naszej gminy osiedlajg sie nowe osoby -
rodziny z dzie¢mi. Zeby zauwazy¢ tendencje wzrostowg liczby dzieci i mtodziezy zamieszkatej

na terenie naszej gminy to dane z tabeli nalezy czyta¢ poziomo/zstepujaco, co zaznaczono przy
5
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niektérych rocznikach kolorami. Aby ten wzrost lepiej zobrazowaé, poddano cztery roczniki
dzieci (2012-2015) takiej analizie w tabeli ponizej

Tabela3. Wzrost liczby dzieci z rocznikow 2012-2015 zamieszkatych na terenie GAL

Rok Rok - 5 Rok - 5 Rok - 5 Rok - 5 Wzrosty
2015 | 2016 § § | 2017 § S 2018 § S 2019 § S ogétem
© © © ©
23 ¢ 23§ 23§ Bl
822 822 822 522
= c 35 = c 35 = c 35 = c 35
%2 @ %2 @ %2 @ %2 9
S 8 L o8 L o8 L S 9 L
N O N O N O N U
Rocznik =33 =33 =33 =33
2015 280 | 298 18 | 310 12| 338 28 | 351 13 71
2014 267 | 289 22| 311 22| 321 10 | 330 9 63
2013 291 | 313 22| 329 16 | 343 14 | 357 14 66
2012 316 | 331 15 | 343 12 | 363 20| 383 20 67
Ogétem 1154 | 1231 77 | 1293 62 | 1365 72 | 1421 56 267

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Z przedstawionych danych wyraznie wynika tendencja wzrostowa liczby dzieci. Przyktad
dotyczy dzieci urodzonych w rocznikach 2012-2015 zamieszkatych/zameldowanych na terenie
naszej gminy w latach od 2015 -2019. W 2015 roku na terenie GAt zamieszkiwato 1154 dzieci
z rocznikow 2012-2015, a w roku 2019 liczba dzieci w tych samych rocznikach wynosita juz
1421, co Swiadczy o wzroscie o 267 dzieci. Te dzieci na terenie naszej Gminy trzeba umiescié¢
w ztobkach, zapewni¢ im miejsca w przedszkolach, a nastepnie w szkotach. Poniewaz wtadze
GAt systematycznie dokonujg analiz demograficznych ludnosci zamieszkatej na terenie gminy,
to zapobiegajg na czas zjawiskom braku miejsc w przedszkolach, czy szkotach. Dowodem jest
rozbudowa SP Rgbien (2007ri 2012 r.), SP Ruda B (2014 r.) w czy SP Betdéw (2019 r.i2020r.)
oraz we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami otwarcie publicznych przedszkoli: PP Ala
(2014 r.) i PP -5 (2017 r.).

Diagnoza stanu edukacji na terenie GAt

W 2020 r. na terenie gminy funkcjonuje 6 szkoét podstawowych, dla ktérych GAL jest organem
prowadzgcym:

1) Szkota Podstawowa nr 1 im. Jana Pawfa Il w Aleksandrowie tdédzkim przy
ul. Warynskiego 22/26 (SP-1),
2) Sportowa Szkota Podstawowa nr 3 im. Jozefa Jaworskiego

w Aleksandrowie tddzkim przy ul. Bankowej 7/11 (SSP-3),

3) Szkota Podstawowa nr 4 im Marii Sktodowskiej Curie w Aleksandrowie tddzkim przy
alei Wyzwolenia 3 (SP-4),

4) Szkota Podstawowa im. Ryszarda Wyrzykowskiego w Betdowie, Betddéw
37 (SP Betddw),

5) Szkota Podstawowa z oddziatami integracyjnymi im. Janusza Korczaka
w Rudzie Bugaj, Ruda Bugaj 54 (SP Ruda B),
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6) Szkota Podstawowa im. Ks. Stefana Kard Wyszyniskiego Prymasa Tysigclecia

w Rabieniu, Rgbien ul. Stowianska 5 (SP Ragbien).

Przy szkotach: SP Ruda B i SP-1, funkcjonujg oddziaty integracyjne. Ponadto, w gminie
w 2020 r. dziata jedna szkota niepubliczna - Prywatna Szkota Podstawowa z oddziatami
integracyjnymi Scholar w Aleksandrowie todzkim przy ul. Ogrodowej 1.

Dochody i wydatki na szkoty podstawowe wraz z dotacjg na Prywatng Szkote Podstawowa
z oddziatami integracyjnymi Scholar w przeliczeniu na 1 ucznia statystycznego w latach 2017-
2019 ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 4.Wydatki w budzecie GAL na szkoty, i wysokos$¢ subwencji oSwiatowej na zadania szkolne

Whsokosd ; Wysokos¢ doptaty z WVSOkf?éé Wysokos¢ wydatkéw
su}:\:/)ezz'ci Wydatki na budzetu GAt na subwenq.l nal na 1 ucznia
Rok os'wiatowejj' na szkoty+ Scholar: szkoty — srodki ieznie) statystycznego
. ; 3 statystycznego.
adania szkolne budzet GAt ktdrych braktge w + Sc'ho{ar

subwencji w budzZecie GAt
2017 | 18.503.900,27 | 26.422.458,12 7.918.557,85 6.710,34 9.581,96
2018 | 21.773.152,01 | 28.437.716,67 6.664.564,66 7.547,46 9.857,68
2019 | 24.187.289,18 | 32.596.009,48 8.408.720,30 8.475,84 11.422,47

Zrédto: Dane z SI0 i budzetu GAt

Z powyzszych danych wynika, ze w bardzo szybkim tempie wzrastajg wydatki budzetu GAL na
utrzymanie szkdt podstawowych i tylko dzieki zastosowanym programom oszczednosciowym
(np.
oswiatowych), przy jednoczesnym zmniejszeniu sie liczby ucznidow o jeden rocznik (likwidacja

scentralizowana obstuga ptacowo-ksiegowa, termomodernizacja placowek
gimnazjow), udato sie je utrzymacé na w miare stabilnym poziomie. W 2017 roku subwencja
oswiatowa na szkoty stanowita 70% kosztéw, w 2018 roku byto to 76% kosztéw,

a w roku 2019 74% kosztow poniesionych na szkoty.

Wykres 5. Wysokos¢ wydatkow w zt na szkoty i wysokosé otrzymywanej subwencji na zadania szkolne

2017 2018 2019
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25000000

20000000 MW wydatki na szkoty - budzet GAL

+ Scholar
15000000 M Subwencja na zadania szkolne
10000000

5000000

0

Zrédto: Dane z budzetu GAt i SIO
Wykres 6. Wysokos¢ doptat z budzetu GAt w zt na szkoty w stosunku do subwencji na zadania szkolne
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zadania szkolne

Tabela 5. Liczba uczniow i oddziatow w szkotach na terenie GAt w latach 2010-2020

Rok szkolny
Placéwka
10/ | 11/ | 12/ | 13/ | 14/ | 15/ | 16/ | 17/ | 18/ | 19/ | 20/
11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21
spu1 Liczba uczniow 890 | 871 | 843 | 864 | 894 | 1003 | 997 | 923 | 833 | 722 | 760
Liczba oddziatow | 32 32 31 32 34 39 40 37 33 29 31
ssp.3 Liczba uczniow 519 | 519 | 539 | 507 | 527 | 529 | 508 | 510 | 511 | 468 | 506
Liczba oddziatéw | 19 19 20 19 20 20 20 20 21 20 21
spa Liczba uczniow 503 | 502 | 496 | 519 | 545 | 597 | 552 | 629 | 684 | 688 | 677
Liczba oddziatéw | 18 18 18 18 20 23 22 24 25 25 25
Liczba uczniow 209 | 243 | 274 | 264 | 315 | 360 | 355 | 420 | 466 | 447 | 452
SP Rabien
Liczba oddziatéw 9 10 11 11 14 16 16 18 20 21 22
Liczba uczniow 92 97 112 | 108 | 120 | 111 | 116 | 139 | 174 | 180 | 190
SP Betdéw
Liczba oddziatéw 6 6 6 6 6 6 6 7 8 8 9
Liczba uczniow 94 93 85 94 118 | 138 | 138 | 163 | 187 | 205 | 212
SP Ruda B
Liczba oddziatow 6 6 6 6 7 8 8 9 10 11 11
Liczba uczniow 62 61 63 53 40 47 78 85 83 91 84
Scholar
Liczba oddziatéw 5 4 3 3 3 3 3 9 9 9 8
Liczba Uczniéw | 2369 | 2386 | 2412 | 2409 | 2559 | 2785 | 2744 | 2869 | 2938 | 2801 | 2881
Razem
Liczba oddziatéw | 95 95 95 95 104 | 115 | 123 | 124 | 126 | 123 | 127

Zrédto: Dane wiasne

Przedszkola
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W 2020 r. funkcjonujg 3 przedszkola gminne, w tym Miejskie Przedszkole nr 2 im. Juliana
Tuwima w Aleksandrowie tédzkim przy ul. teczyckiej 4 z oddziatami integracyjnymi oraz
11 oddziatéow przedszkolnych w 5 szkotach podstawowych. Na terenie Gminy funkcjonujg
takze 2 przedszkola publiczne prowadzone przez osoby fizyczne, oraz 3 przedszkola
niepubliczne.
Wykaz przedszkoli publicznych i niepublicznych na terenie Gminy Aleksandrow todzki:

1. Miejskie Przedszkole nr 1 im. Marii Konopnickiej w Aleksandrowie tédzkim przy

ul. Okrzei 6 (MP-1)

2. Miejskie Przedszkole nr 2 im. Juliana Tuwima w Aleksandrowie tédzkim przy
ul. teczyckiej 4 (MP-2)
Miejskie Przedszkole nr 3 w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Sciegiennego 5/6 (MP-3)
Publiczne Przedszkole , Ala” w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Pétnocnej 15 (PP Ala)
Publiczne Przedszkole nr 5 w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Piotrkowskiej 64 (PP-5)

o v s W

Przedszkole Niepubliczne ,Sielankowo” w Rabieniu ul. Panska 15 i filia

w Aleksandrowie todzkim przy ul. Piaskowej 56/58 (PN. Sielankowo)

7. Niepubliczne  Przedszkole  Artystyczno-  Ekologiczne  ,Bajkowe  Ogrody”
w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Piotrkowskiej 64 (PN. Bajkowe Ogrody)

8. Przedszkole Niepubliczne Artystyczno- Jezykowe , Kolorowe Klocki” w Aleksandrowie

tédzkim przy ul. Pabianickiej 105 (PN. Kolorowe Klocki)

Tabela 6. Dane dotyczace liczby dzieci w przedszkolach

Przedszkola publiczne, Oddziaty Przedszkola
dla ktérych GAL jest przedszkolne publiczne Przedszkola
Rok organem przy szkotach prowadzone przez niepubliczne Razem
prowadzacym podstawowych osoby fizyczne
2013 541 240 0 171 952
2014 507 190 100 202 999
2015 495 172 102 258 1027
2016 513 218 101 313 1145
2017 514 209 224 314 1261
2018 510 216 222 334 1282
2019 501 217 227 357 1302
2020 503 254 228 390 1345

Zrédto: Dane z rocznych raportéw i SIO

Od 2017 roku prawo do miejsca w publicznym przedszkolu przystuguje wszystkim dzieciom
w wieku od trzech do pieciu lat, ktérych rodzice chcg, aby dziecko uczeszczato do takiej
placowki. Obowigzek przedszkolny majg natomiast wszystkie szesSciolatki. Z powyzszych
danych wynika, ze od kilku lat systematycznie przybywa nam dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym. Tylko na przestrzeni ostatnich 7 lat liczba ta wzrosta o 393 dzieci
w przedszkolach, co oznacza, ze co 2- 3 lata na terenie naszej gminy powinnismy wybudowac
nowe przedszkole publiczne. Gmina ma obowigzek zapewni¢ miejsce w przedszkolu dla
kazdego chetnego dziecka, ktore zamieszkuje na jej terenie. Rodzice nie muszg jednak
korzysta¢ z mozliwosci oferowanej przez gmine i mogg zapisa¢ swoje dziecko do placéwki
prywatnej, réwniez zlokalizowanej poza terenem gminy. Kazde z tych rozwigzan wigze sie
z mniejszymi bgdz wiekszymi kosztami przeznaczanymi na edukacje przedszkolng w budzecie
gminy.
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Tabela 7. Koszty, ktére poniosta GAL na wychowanie przedszkolne

Przedszkola publiczne i Przet;lszkola publiczne Koszty z tytutu
) i przedszkola . ..
oddziaty przedszkolne przy nieoubliczne uczeszczania dzieci
szkotach podstawowych, dla P z terenu GAt do Razem
Rok , . prowadzone przez . .
ktérych GAt jest organem ) innych przedszkoli
rowadzacym osoby fizyczne na poza gming
P terenie GAL

w ztotych w ztotych w ztotych w ztotych
2017 5.400.089,69 2.809.473,94 786.981,73 | 8.996.545,36
2018 6.117.930,01 3.943.336,41 881.025,16 | 10.942.291,58
2019 6.881.456,38 4.402.615,70 1.060.176,00 | 12.344.248,08

Zrédto: Dane ze sprawozdan z wykonania budzetu GAt

Wraz ze wzrostem liczby miejsc w przedszkolach rosng wydatki budzetowe na tg sfere
dziatalnosci edukacyjnej w GAt. Ten wzrost jest rok do roku bardzo wysoki, majg wptyw na to
rowniez wzrosty wynagrodzen nauczycieli, pracownikdw niepedagogicznych i biezgcych
kosztéw utrzymania placéwek. Sredni koszt utrzymania dziecka w przedszkolu publicznym na
terenie GAL w 2019 roku wynidst 12.013,28 zt i byt wyzszy w porédwnaniu z rokiem 2018
0 1.460,45 zt, a w oddziale przedszkolnym 5.106,81 zt i wzrdst w poréwnaniu do roku 2018
0 902,34 zt na jedno dziecko. Srednia liczba dzieci przypadajaca na oddziat przedszkolny
w szkotach wynosita 21,70 wychowankéw, a w przedszkolach 23,85.

Ztobki

W 2020 roku na terenie GAt funkcjonujg cztery ztobki, z ktorych trzy sg dofinansowane przez
Gmine w formie dotacji, a pozostate korzystaty bgdz ze srodkow UE bgdz rzgdowego Programu
Maluch. Opieka ztobkowa w roku 2020 objeto 162 wychowankow, a wysokos¢ przekazanych
przez GAt srodkéw na ztobki w 2020 r. wyniosta 529.200,00 ztotych. Od 2014 roku GAt
przekazuje ztobkom, spetniajgcym wymogi uchwaty nr LII/565/14 Rady Miejskiej
w Aleksandrowie tédzkim z dnia 20 lutego 2014 r. w sprawie okreslenia wysokosci i zasad
ustalania i rozliczania dotacji celowej dla podmiotéw prowadzgcych ztobki na terenie GAL,
oraz uchwat zmieniajacych tj. uchwaty nr 11/23/18 z 6 grudnia 2018 r. i uchwaty
nr XVIII/123/19 z 21 listopada 2019 r., dotacje w kwocie 400 ztotych miesiecznie na kazde
dziecko zamieszkate na terenie gminy, a od lutego 2019 roku w kwocie 450 ztotych i stanowi
to w chwili obecnej 50% kosztédw. Drugie 50% ponoszg rodzice.

Na terenie GAL funkcjonujg nastepujace ztobki niepubliczne prowadzone przez osoby fizyczne:

1. Ztobek Niepubliczny , Chichotki” w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Pétnocnej 15 — 32
miejsca,

2. Ztobek ,Sielankowo” w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Sportowej 29/31 — 60 miejsc,

3. Ztobek przy Publicznym Przedszkolu nr 5 w Aleksandrowie tédzkim przy
ul. Piotrkowskiej 66- 30 miejsc,

4. Ztobek ,Marchewka” w Aleksandrowie tédzkim przy ul. Wojska Polskiego 120 — 40
miejsc.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo tego, iz w ostatnich trzech latach liczba miejsc
w ztobkach podwoita sie, to i tak jest to wcigz zbyt mato w odniesieniu do potrzeb.
Z aktualnych szacunkow pracownikow wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu Urzedu Miejskiego
w Aleksandrowie tédzkim, wynika, ze aby zabezpieczy¢ zapotrzebowanie na ztobki, nalezatoby
podwoic¢ liczbe miejsc .

Tabela 8. Dane dotyczace liczby miejsc w ztobkach i wysokosci dotacji z budzetu GAL

Rok Liczba miejsc w Dotacja z budzet GAL
ztobkach

2014 31 55.800
2015 72 146.800
2016 72 150.000
2017 72 148.000
2018 92 197.200
2019 162 473.950
2020 162 529.200

Zrédto: Dane wtasne i budzet GAt

Mtodziezowy Dom Kultury im. Grzegorza Pintery w Aleksandrowie tédzkim

W GAt dziata Mtodziezowy Dom Kultury im. Grzegorza Pintery (MDK) z siedzibg przy ul. alei
1-go Maja 17/19, ktéry GAt przejeta do prowadzenia od Powiatu Zgierskiego z dniem
1 stycznia 2008 r. Gtdwnym celem dziatalnosci MDK jest edukacja dzieci i mtodziezy w sferze
rozwijania zainteresowan poprzez zorganizowane i atrakcyjne formy spedzania czasu
wolnego, uzupetniajace oferte szkét, w oparciu o rodzine i najblizsze srodowisko.

Tabela 9. Kota zainteresowan w Mtodziezowym Domu Kultury w Aleksandrowie tédzkim (stan na dzien
09.09.2020r.)

Rodzaj zaje¢ Lp. | Rodzaj kot zainteresowan Liczba uczestnikow
1. | Elektroniczne instrumenty klawiszowe 11
2. | Pianino 16
S 3. | Gitara grupa poczatkujaca grupa | 12
% 4. | Gitara grupa poczatkujaca grupa Il 12
g 5. | Gitara grupa sredniozaawansowana 15
E 6. | Gitara grupa zaawansowana 16
g E 7. | Zespot instrumentalno — wokalny | 5
% E’ 8. | Zespot instrumentalno — wokalny Il 5
*g E 9. | Warsztaty instrumentalne— gitara i ukulele 9
-§ 10. | Warsztaty instrumentalne - perkusja 13
E" 11. | Instrumenty klawiszowe — grupa zaawansowana 6
¢ 12. | Rytmika przedszkolna 20
E 13. | Zespdt wokalno-taneczny ABC 30
;r:u 14. | Zespot wokalno-taneczny Il 30
§ 15. | Zespdt wokalno-taneczny ,Kolorowe nutki” 11
g 16. | Zespdt taneczny VOLTA 6
2 o ~ q17. | Studio piosenki 27

11
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18. | Zespdt wokalny 13
Edukacja wczesnoszkolna 19. | Akademia matolata | 12
20. | Akademia matolata Il 12
21. | Malarstwo grupa starsza 14
22. | Malarstwo grupa mtodsza 12
23. | Rysunek grupa starsza | 10
° 24. | Rysunek grupa starsza Il 11
§ ° 25. | Rysunek grupa mtodsza 14
g § 26. | Rysunek, malarstwo, techniki dekoracyjne 14
s § 27. | Ceramika i Rzezba grupa poczatkujgca 9
:& = 28. | Ceramika i Rzezba grupa sredniozaawansowana 15
N 29. | Ceramika i Rzezba grupa zaawansowana 7
30. | Warsztat mtodego plastyka 10
31. | Rysunek i malarstwo grupa sredniozaawansowana 6
32. | Rysunek i malarstwo grupa zaawansowana 13
33. | Jezyk angielski kl. II-ll SP poziom 1 13
34. | Jezyk angielski kl. II-111 SP 11
'z 35. | Jezyk angielski kl. Il - [1I-1V SP 12
é 36. | Jezyk angielski kl. IV-V SP poziom 2 9
5: 37. | Jezyk angielski kl. V - VII SP 14
38. | Jezyk angielski kl. VIl — VIII SP poziom A2
39. | Jezyk angielski liceum poziom B2 7
g 40. | Jezyk niemiecki SP Betddw grupa |
% . 41. | Jezyk niemiecki SP Betddw grupa Il 3
ﬂ,N" b 42. | Jezyk niemiecki grupa poczatkujaca poziom | 12
_5 43. | Jezyk niemiecki grupa poczatkujaca poziom Il 7
= 44. | Jezyk niemiecki grupa sredniozaawansowana
45. | Jezyk niemiecki grupa zaawansowana
_ 46. | Jezyk francuski gr. poczatkujaca dzieci 8
é 47. | Jezyk francuski gr. Sredniozaawansowana 10
g 48. | Jezyk francuski gr. DELF 9
- 49. | Francuska grupa recytatorsko-teatralna 8
Zajecia informatyczne i rekodzieto | 50 | Komputerowe 8
51. | Robdtki reczne 3
52. | Tenis stotowy grupa poczatkujgca 5
Zajgcia sportowe 53. | Tenis grupa $redniozaawansowana 3
54. | Tenis grupa zaawansowana 3
RAZEM 595

Zrédto: Dane z MDK

Ze wzgledu na Covid 19 liczba dzieci na poszczegdlnych rodzajach zaje¢ w MDK w 2020 r. jest
nizsza o 106 uczestnikdw w stosunku do roku 2019, gdy byto ich 701.

Koszty zwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem MDK-u w 2019 roku wyniosty 1.190.654,13
zt, w tym 544.361,00 zt dotacja z Powiatu Zgierskiego i 646.293,13 zt koszty GAt. Oprdcz tego
GAL wydatkowata na MDK w 2019 roku kwote 1.669.396,65 zt na zadania inwestycyjne —
remont Sali widowiskowe].
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Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Aleksandrowie tédzkim

W GAL dziata Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna (PPP), z siedzibg przy
ul. Piotrkowskiej 4/6, ktérg Gmina w styczniu 2014 roku przejeta do prowadzenia od Powiatu
Zgierskiego, ratujgc jg przed likwidacja.

Tabela 10. Liczba dzieci w placowkach oswiatowych posiadajacych orzeczenia do ksztatcenia specjalnego

Dane na dzien 30 wrze$nia
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Uczniowie z niepetnosprawnoscig w szkotach podstawowych:

w stopniu lekkim,
niedostostosowani spotecznie,

. . 9 7 10 12 11 12 11
zagrozeni niedostosowaniem
spotecznym
Niewidomi, stabowidzacy, z
niepetnosprawnoscig ruchowg, w 6 8 14 14 16 19 22

tym z afazjg

Niestyszacy, stabostyszacy, z
niepetn. intelektualng w stopniu 0 1 5 8 8 6 5
umiarkowanym lub znacznym
Niepetnospr. intelektualna w
stopniu gtebokim, niepetnospr.

. ) 13 20 22 41 69 73 64
sprzezone, autyzm, w tym zespoét
Aspergera
RAZEM niepetnosprawnosci w ’8 36 51 75 104 110 102
szkotach:

Uczniowie z niepetnosprawnoscig w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych:

Niewidomi, stabowidzacy, z
niepetnosprawnoscig ruchowg, w

tym z afazja, z 10 9 14 17 15
iepet L. topni

nlep_e nosprawnoscig w stopniu 7 10

lekkim

Niestyszacy, stabostyszacy, z

niepetnosprawnoscig w stopniu 1 1 1 1 3

umiarkowanym lub znacznym
Z niepetnosprawnosciami
sprzezonymi, z autyzmem, w tym z 1 1 3 3 4 3 3
zespotem Aspergera

RAZEM niepetnosprawnosci w

przedszkolach i oddz.przedszk.: 8 11 a8 e e 21 21
RAZEM niepetnosprawnosci w
przedszkolach i szkotach: 36 47 65 88 123 131 123

Dzieci objete wczesnym wspomaganiem rozwoju w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych, w
szkotach podstawowych

| 3 | 1 | 15 | 5 | 3 | 5 | 7

Zrédto: Dane z SIO

Powyzsza tabela obrazuje, w jak szybkim tempie przybywa nam na terenie naszej gminy dzieci

o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W latach poprzednich tworzylismy klasy integracyjne

przy SP Ruda B, czy MP-2, dzi$ juz w wiekszosci placowek mamy dzieci

o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Jednakze sytuacja ta stwarza nam ogromne problemy
13
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kadrowe. Potrzeba coraz wiecej réznorodnych specjalistéw, specjalistycznego sprzetu
i pomocy naukowych, a nawet specjalistycznych pracowni/pomieszczert do prowadzenia
roznorodnych zajec terapeutycznych.

W roku 2018/2019 przebadano/zgtoszono do poradni 1920 dzieci, wydano 57 orzeczen,
w tym 14 dotyczgcych nauczan indywidualnych i 43 orzeczenia o potrzebie ksztatcenia
specjalnego. Wydano réwniez 199 opinii: 9 w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju,
55 dotyczacych dostosowania wymagan edukacyjnych, 129 dotyczacych objecia pomoca
psychologiczno-pedagogiczng, 3 odroczenia realizacji obowigzku szkolnego i 3 inne.
Na terenie naszej Gminy, jak i kraju, systematycznie rosnie liczba dzieci objetych pomocg
psychologiczno —pedagogiczng na terenie PPP, jak i innych placowek oswiatowych.
Do naszych placéwek uczeszcza coraz wiecej dzieci potrzebujgcych specjalistycznej opieki,
srodkdéw dydaktycznych, czy specjalistycznych pracowni (np. sensorycznych).

Tabela 11. Liczba dzieci przebadanych/zgtoszonych do PPP w Aleksandrowie tédzkim

2013/2014
1120

2014/2015
1208

2015/2016
1147

2016/2017
1240

2017/2018
1731

2018/2019
1920

Zrédto dane statyczne PPP

Koszty zwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem PPP w 2019 roku to kwota 697.129,51 zt, z czego
dotacja z Powiatu Zgierskiego wynosi 375.950 zt, a koszty GAt to 321.179,51 zt.

Kadra pedagogiczna i dyrektorzy

W 2020 roku w placowkach oswiatowych, dla ktérych GAt jest organem prowadzgcym,
zatrudnionych jest 378 nauczycieli i 11 dyrektorow na 348,28 etatach pedagogicznych tgcznie
oraz 1 etacie niepedagogicznym. Jak wynika z danych zawartych w tabeli ponizej, liczba
zatrudnionych nauczycieli ulega ciggtym zmianom, a jest to spowodowane réznymi czynnikami

zaréowno zewnetrznymi, na ktére nie mamy wplywu, jak i wewnetrznymi.

Z przedstawionych danych wynika, ze na terenie naszych placéwek 75,08% nauczycieli to

pracownicy doswiadczeni, posiadajagcy najwyisze stopnie awansu zawodowego,

95% wszystkich nauczycieli legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym magisterskim, a tylko
5% posiada tytut licencjata.

Tabela 12. Zestawienie danych dotyczacych etatéw pedagogicznych w placéwkach oswiatowych w podziale
na stopnie awansu zawodowego

ROK 2020/2021 Razem
Placéwka stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany rok
oswiatowa licen 2020/
mgr licen. | inne mgr licen. | inne mgr | licen. | inne mgr inne |2021
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SP-1 1,5 3,5 - 7,78 2 - 6,5 - - 52,11 - - 73,39
SSP-3 1,79 1,67 - 5,22 0,61 - 18,56 1 - 18,56 - - 47,41
SP-4 1,67 2 - 8,72 1 - 13,94 1 - 25,39 - - 53,72
SP Betdow 1 - - 4 0,22 - 12,51 1 - 6,78 - - 25,51
SP Rabien 3,5 - - 14,44 - - 9,33 - - 16,5 0,5 - 44,27
SP Ruda B - - - 9,57 - - 13,5 - - 12,21 - - 35,28
MP-1 - - - 1,09 - - 2 - - 7 - - 10,09
MP-2 1 1 - 7 1 - 10 - - 4,5 - - 24,5
MP-3 - - - 1 - - 5 1 - 7,5 - - 14,5
MDK - - - 2,83 0,17 - 1,83 - - 6,78 - - 11,61
PPP 0,25 - - 1,25 - - 3 - - 3,5 - - 8

2 ORZI'(\)ZII;I(\:IZ 1 10,71 | 8,17 - 62,9 5 - 96,17 4 - 160,83 | 0,5 = 348,28
2019/2020 | 13,42 3,6 = 53,61 | 2,61 = 99,77 4 1 155,81 1 = 334,82
2018/2019 | 12,63 6 = 63,55 | 3,58 = 98,02 4 1 164,79 = = 353,57
2017/2018 | 12,56 | 2,33 = 67,94 | 4,17 = 89,96 5 3 156,27 = = 341,23
2016/2017 | 11,08 | 1,83 = 57,13 | 2,17 = 94,3 4 3 141,41 1 = 315,92

Zrédto: dane z arkuszy organizacji pracy szkét i placéwek

Wsréd 378 zatrudnionych w gminnych placéwkach oswiatowych nauczycieli 136 (35,98%) jest
w wieku ponad 50 lat. W przedszkolach i oddziatach przedszkolnych przy szkotach pracuje
66 nauczycieli, z czego 21 (31,82%) powyzej 50 roku zycia. Wérdd 53 nauczycieli zatrudnionych
w klasach I-11l szkét podstawowych 26 (49,06%) ma powyzej 50 roku zycia. Podobnie w klasach
IV-VIII na zatrudnionych 183 nauczycieli, 66 (36,07%) ma powyzej 50 lat. Nauczycieli innych
specjalnosci zatrudnionych jest w naszych placowkach 76, a 23 (30,26%) ma ukonczone
50 lat. Biorgc pod uwage mozliwos¢ przejscia niektérych nauczycieli na Swiadczenia
kompensacyjne w wieku 55 lat oraz odejscia na emeryture w wieku 60 lat
(bo wiekszos¢ nauczycieli to kobiety), w najblizszych 5-10 latach mozemy mie¢ duzy problem
z kadrg pedagogiczna, dotyczy to szczegdlnie nauczycieli klas I-111 i IV-VIII.

Tabela 13. Dane dotycza wieku zatrudnionych w placowkach nauczycieli wedtug poziomu ksztatcenia
i specjalnosci

Nauczyciele do 35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60 lat i
lat lat lat lat lat lat wiecej
MP-1 przedszkolni 1 1 0 3 2 4 0

MP-2 przedszkolni

MP-3 przedszkolni
oddz.przedszkolnych
KLI-11

SP-1

N|w|k|N
Rk |w|un
RN ]|w
ROk~
N[O~
~O|lW|H
N(jolo|-
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KLIV-VIII 5 0 4 11 17 9 2
innych specjalnosci 3 2 0 3 1 1 1
oddz.przedszkolnych 0 0 0 1 1 0 0
Sp-a KLI-11 0 1 0 1 4 3 0
KLIV-VIII 11 5 6 7 8 1 3
innych specjalnosci 4 0 0 0 0 1 2
KLI-11 1 3 2 2 1 1 1
SSP-3 KILIV-VIII 4 6 5 13 6 2 3
innych specjalnosci 1 0 1 0 0 1 0
oddz.przedszkolnych 1 1 0 0 0 0 0
SPRuda KLI-11 0 1 1 0 0 2 0
B KLIV-VIII 3 3 1 2 1 1 1
innych specjalnosci 3 2 4 8 3 1 1
oddz.przedszkolnych 1 1 0 0 0 0 0
SP KLI-11 5 0 2 1 2 0 0
Rabien | KLIV-VIII 9 5 5 3 2 3 3
innych specjalnosci 2 1 1 1 0 0 1
oddz.przedszkolnych 5 1 0 0 0 0 0
SP KLI-11 1 1 0 0 3 1 0
Betdow | KLIV-VIII 3 2 3 1 2 2 0
innych specjalnosci 1 1 1 0 0 0 1
MDK innych specjalnosci 2 1 0 5 4 1 1
PPP innych specjalnosci 1 2 1 2 2 1 0
Razem przedsz.i oddz.przed 19 13 6 7 9 11 1
Razem KL.I-llI 9 7 6 5 12 11 3
Razem kL.IV-VIII 35 21 24 37 36 18 12
Razem inne spejaln. 17 9 8 19 10 6 7
RAZEM 80 50 44 68 67 46 23

Zrédto: Dane wtasne z systemu Vulcan

Na terenie GAt dziata 11 gminnych placowek oswiatowych, ktérymi zarzadza 11 doskonale
wyksztatconych dyrektoréw. Sredni staz pracy dyrektoréw ogétem wynosi 30 lat, w tym ponad
10 lat na stanowisku kierowniczym, a sredni wiek dyrektoréw to 52 lata. Dziesieciu dyrektorow
jest zatrudnionych na podstawie przepiséw Karty Nauczyciela. W grupie tej przewazajg
nauczyciele dyplomowani, tylko jeden jest mianowany. Od sierpnia 2019 roku wsrdd
dyrektorébw mamy menedzera, z ktdrym zawarto umowe na czas okreslony zgodnie
z ustawg Prawo oswiatowe. Wsrdd dyrektorow mamy takich z 25 letnim stazem na stanowisku
kierowniczym, jak i takich ktérzy dopiero rozpoczeli w tym roku szkolnym sprawowanie tej
funkcji. Jest to bardzo dobry ukfad, bo doswiadczenie miesza sie z nowoczesnoscig
i innowacyjnoscia. Plusem jest to, ze kadra dyrektorska wspdtpracuje ze sobg, wymienia sie
doswiadczeniami, dzieli wiedzg, czy sprawdzonymi rozwigzaniami. Minus stanowi wiek
dyrektoréw poniewaz, az 72,73% tej kadry w najblizszych latach odejdzie na emeryture lub
Swiadczenie kompensacyjne, w tym 100% kadry dyrektorskiej w przedszkolach. Jesli chodzi
o pted to przewazaja kobiety- jest ich 10 i jeden mezczyzna.

Tabela 14. Dane dotyczace wieku i stazu dyrektoréw placéwek oswiatowych
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Zrédto: Dane z ankiet skierowanych do dyrektoréw placéwek $wiatowych

Wykres 7. Staz pracy dyrektorow placowek oswiatowych i staz pracy na stanowisku kierowniczym

PPP

MDK

SP Betdéw

SP Rabien

SP Ruda Bugaj
SSP3

SP4

SP1

MP3

MP2

MP1

M staz na stanowisku
kierowniczym

M staz pracy

0 10 20 30

Zrédto: Dane z ankiet skierowanych do dyrektoréw placéwek swiatowych

Wykres 8. Przedziat wiekowy dyrektoréw placéwek oswiatowych
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Zrédto: Dane z ankiet skierowanych do dyrektoréw placéwek swiatowych

Analiza przeprowadzonego badania ankietowego

W dniach od 16 do 30 listopada 2020 roku przeprowadzono dobrowolne badanie ankietowe
dotyczgce oceny edukacji w GAt. Do szkot, przedszkoli i placowek oswiatowych, dla ktdrych
GAt jest organem prowadzgcym rozestano linki do anonimowych ankiet skierowanych do
nauczycieli i linki do anonimowych ankiet skierowanych do rodzicéw. Badanie
przeprowadzono na podstawie elektronicznych formularzy ankiet opracowanych przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie tdédzkim, a stworzonych w darmowej
aplikacji forms.google.com. Wyniki ankiet sg jednym z wazniejszych elementdw branych przy
ocenie, diagnozie i planach rozwoju edukacji na terenie GAt do roku 2030 poniewaz sg
przejawem demokratycznego zarzadzania gming i przedstawiajg opinie mieszkancow
w waznych dla nich sprawach. W badaniu wzieto udziat 226 nauczycieli i 839 rodzicow.

Analiza Ankiet Nauczycieli:

Najwiecej ilosciowo ankiet od nauczycieli wptyneto z SP-4 (44), a najmniej z MP-1, MP-3, PPP,
(po 8). Jednakze biorgc pod uwage liczbe zatrudnionych w poszczegdlnych placéwkach
nauczycieli to ankietowaniu poddato sie najwiecej nauczycieli w PPP-88,88%, SP- 4 — 74,58%
oraz w MP-1 — 72,72% i SP Ruda B 72,5%. Najmniej nauczycieli procentowo wzieto udziat
w badaniu ankietowym w SP-1—41,56% i w MP-2 — 45,83%.

Wykres 9. lloé¢ nauczycieli, ktora wzieta udziat w ankiecie (miejsce pracy nauczyciela)
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Wsrod nauczycieli, ktorzy wypetnili ankiety 88% stanowity kobiety (199), a 12% mezczyzni
(27).

Wykres 10. Pte¢ nauczycieli, ktérzy wzieli udziat w ankiecie

B Mezczyzna- 27
M Kobieta - 199

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Nauczyciele odpowiadali na 9 pytan zwigzanych z ich przygotowaniem zawodowym,
umiejetnosciag radzenia sobie z problemami wychowawczymi, pracg z dzieckiem trudnym,
przygotowaniem do postugiwania sie technologiami informacyjno- komunikacyjnymi,
przygotowaniem do zdalnego nauczania, czy spraw dotyczacych wyposazenia placéwek
oswiatowych oraz sposobu zarzadzania nimi. Wyniki ankiet przedstawia tabela nr 15.

Tabelal5. Wyniki ankiet nauczycieli
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OCENA
Bardzo Srednia/ Ani z.ia,
dobra ot rzecietna Ae] an
P ¢ dobra
Przygotowanie zawodowe 148 73 4 0 1

Przygotowanie metodyczne, w tym
stosowanie réznorodnych, aktywizujgcych 123 89 12 1 1
form i metod pracy
Przygotowanie do rozwigzywania
probleméw wychowawczych i konfliktow w 82 100 41 1 2
klasie/grupie

Przygotowanie do korzystania
z technologii informacyjno-komunikacyjnych 63 110 47 3 3
w trakcie procesu nauczania
Przygotowanie do pracy z dzieckiem/

- . .. 46 117 56 6 1
uczniem z trudnymi zachowaniami
Przygotqwanle do prowadzenia zdalnego 60 110 50 1 c
nauczania
Wyposazenie placowki w sprzet i pomoce 79 107 37 10 0
dydaktyczne
Wyposaze.nle pIacow.kl w t.echnologle 67 101 48 7 3
informacyjno-komunikacyjne
Sposdb zarzadzania szkotg/placéwka 149 61 12 2 2

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Z analizy danych z tabeli wynika, ze wiekszos¢ nauczycieli ocenia bardzo dobrze lub dobrze
swoje przygotowanie zawodowe (97,79%), przygotowanie metodyczne i umiejetnosc
stosowania aktywizujgcych metod i form pracy (93,8%) oraz (92,92%) bardzo dobrze lub
dobrze ocenia zarzadzanie szkotg, placéwka. Statystyki te ulegajg zmianom, gdy w gre wchodzi
przygotowanie nauczycieli do rozwigzywania problemdéw wychowawczych
i konfliktéw (80,53%), ale najwiecej nauczycieli (24,78%) ocenia swoje przygotowanie do
pracy z uczniem trudnym jako Srednie/ lub przecietne. Spora grupa, bo prawie 20% nauczycieli
ocenia tez jako niewystarczajgce wyposazenie szkot i placowek w sprzet, pomoce dydaktyczne,
czy technologie informacyjno-komunikacyjne. To nauczyciele poprzez udziat
w ankietowaniu okreslili nam na przysztos¢ potrzeby i kierunki ich doskonalenia zawodowego
oraz zwrdcili uwage na potrzebe permanentnego doposazania szkdt, przedszkoli i placéwek
oswiatowych w nowej generacji sprzet i pomoce dydaktyczne, ktére majg ufatwi¢ im prace,
a uczniom sprawi¢ aby edukacja byta efektywna, ciekawa i przyjemna. Osobne pytanie
zamkniete skierowane byto zaréwno do nauczycieli jak i rodzicow, a dotyczyto ogdlnej oceny
gminnej edukacji. Z ponizej przedstawionego wykresu wynika, ze az 91% nauczycieli placéwek
oswiatowych, dla ktérych GAL jest organem prowadzgcym ocenia gminng edukacje bardzo
dobrze lub dobrze, 7% uwaza, ze jest przecietna, 1% nie ma zdania, a 1% uznaje ze jest zta.

Wykres 11. Ocena gminnej edukacji przez nauczycieli
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Ani zta, ani dobra
Zta 3

Przecietna 1 1%
16 1%
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Bardzo dobra
75
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Dobra
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m Bardzo dobra = Dobra = Przecietna ®Zta = Anizfa, anidobra
Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Nauczyciele odpowiadali rowniez w ankiecie na pytania otwarte:
1) Prosze wymieni¢, jakie sg Pani/Pana zdaniem, najsilniejsze strony gminnej edukacji.
2) Prosze wymienic, jakie sg Pani/Pana zdaniem, najstabsze strony gminnej edukacji.

Poniewaz na pytania otwarte udzielono w ankietach wielu odpowiedzi, to po szczegétowej
analizie pogrupowano je w kilku obszarach, ktérych dotyczyty. Jednym z nich byty sprawy
dotyczace infrastruktury edukacyjnej i wyposazenia, drugim kadra pedagogiczna, trzecim
pomoc psychologiczno-pedagogiczna i oferta zaje¢ pozalekcyjnych. Cze$é oséb nie udzielita
odpowiedzi na pytanie lub odpowiedZ ta nie dotyczyta zagadnien edukacyjnych. Tg grupe
odpowiedzi okreslilismy jako ,inne lub brak odpowiedzi” Ostatni obszar to odpowiedzi,
z ktorych jasno wynikato, ze ankietowany nie ma zdania na dany temat. Doktadny rozktad
udzielonych odpowiedzi przez nauczycieli, na pytania otwarte przedstawiajg tabele
i wykresy ponizej.

Tabela 16. Ocena najsilniejszych stron gminnej edukacji

1 | Infrastruktura i wyposazenie 36% 98
2 | Kadra pedagogiczna 40% 110
3 :;r;éo;os:\s/;::(;lsfcilcqzno-pedagogiczna i oferty 179% 47
4 | Inne/brak 4% 10
5 | Nie mam zdania/trudno powiedzie¢ 3% 8

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Wykres 12. Ocena najsilniejszych stron gminnej edukacji
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
Tabela 17. Ocena najstabszych stron gminnej edukaciji

1 | Infrastruktura i wyposazenie 32% 80

2 | Kadra pedagogiczna 12% 30

P hologi - i i
3 omoc p‘sy’c ologiczno-pedagogiczna i 21% 55
oferty zajeé pozaszkolnych

4 | Inne/brak 23% 58

5 | Nie mam zdania/trudno powiedzieé¢ 12% 30
Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
Wykres 13. Ocena najstabszych stron gminnej edukacji
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Z odpowiedzi nauczycieli udzielonych na pytania otwarte w ankietach, wynika, ze nauczyciele
uwazajg za najsilniejszg strone gminnej edukacji kadre pedagogiczng (40%) i infrastrukture
z wyposazeniem (36%), za najstabszg za$ strone gminnej edukacji najwiecej nauczycieli
wskazato obszar dotyczacy infrastruktury i wyposazenia (32%). Rozktad tych danych, choé
zaskakujacy, da sie w prosty sposodb wyttumaczyé. Obszar infrastruktury i wyposazenia jest
postrzegany jako staba strona edukacji u wiekszosci nauczycieli przedszkoli i szkét, gdzie
wystepuje zmianowos¢, brak miejsc, a jako mocna strona edukacji tam gdzie nie ma
zmianowosci i placéwka jest dobrze doposazona.

Analiza Ankiet Rodzicow:

W dobrowolnych, anonimowych badaniach ankietowych wzieto udziat 839 rodzicéw,
prawnych opiekundéw. Rodzice mieli jednak mozliwos¢ zaznaczenia w ankietach wiecej niz
jedng placdwke, bo ich dzieci mogg uczeszczaé zardwno do szkoty, jak i przedszkola. Dlatego
tez ponizej przedstawione dane dotyczg 1003 odpowiedzi, bo czes¢ rodzicdw zaznaczyta dwie
lub trzy placéwki. Najwiecej osdb, ktére wziety udziat w badaniu ankietowym miato dzieci
w SP-4 (252), a najmniej rodzicow uzupetnito ankiety w MP-3 (26). Jednakze biorgc pod uwage
stosunek liczby ankiet do liczby ucznidw/przedszkolakéw to najlepszy wynik osiggneta SP Ruda
B (40,95%), MP-1 (40%), oraz SP-4 (35,90%). W badaniu ankietowym udziat wzieto 28,37%
wszystkich rodzicow/prawnych opiekunéw naszych uczniéw i przedszkolakéw. Biorgc pod
uwage to, ze wypetnienie ankiety zajmowato od 5-10 minut, jak rowniez fakt, ze kazdy
rodzic/prawny opiekun otrzymat link do ankiety, to wynik ten jest niezadowalajgcy i Swiadczy
0 wcigz matym zainteresowaniu rodzicow sprawami szkoty, przedszkola, placowki przy
jednoczesnym ciggtym wzroscie krytyki i wymagan wobec tych instytucji.

Wykres 14. Przedstawienie odpowiedzi na pytanie ,do ktérej placéwki uczeszcza Paiistwa dziecko/dzieci”
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Wsréd rodzicow/prawnych opiekundw, ktdrzy wypetnili ankiety 84% stanowity kobiety (707),
a 16% mezczyzni (132).
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Wykres 15. Pte¢ rodzicow, ktorzy wzieli udziat w ankiecie

m Mezczyzna- 132
M Kobieta - 707

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Rodzice w ankietach odpowiadali na 19 pytan zamknietych i dwa pytania otwarte.
W zamieszczonych ponizej tabelach i wykresach przedstawiono szczegétowe wyniki badan
ankietowych rodzicow/prawnych opiekunéw i ich odpowiedzi na poszczegdlne pytania
zamkniete.

Tabela 18. Ocena systemu edukacji w GAt przez rodzicow

OCENA
Bardzo Srednia/ Ani z'{ N
dobra dobra rzecietna 23 ant
P < dobra
Dostepnos¢ edukacji szkolnej 367 378 72 13 9
Dostepnos¢ edukacji przedszkolnej 233 383 145 41 37
Dostepnos¢ opieki ztobkowej 76 231 193 195 144
Dostepnosé pomocy psychologiczno 141 317 245 74 62
- pedagogicznej dla dzieci/uczniow
Oferta zajec¢ pozaszkolnych 164 330 228 93 24
Infrastruktura szkolna 240 388 160 36 15
Infrastruktura przedszkolna 159 409 189 37 45
System motywacyjny ucznidw w nauce i 115 306 282 90 46
kulturze (nagrody, stypendia)
Poziom nauczania w szkole/placéwce 243 422 128 32 14
Poziom prowadzonego przez szkote/ 248 375 156 39 21
placowke zdalnego nauczania
Wspdtpraca nauczyciel-uczen-rodzic 302 361 138 31 7
Wyposazenie w sprzet i pomoce 203 395 181 44 16
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Bezpieczenstwo w placéwce 271 413 119 24 12
Stan infrastruktury sportowej 308 375 128 22 6
Stan infrastruktury rekreacyjnej (place 274 355 161 38 11
zabaw, taweczki, ogrody przedszkolne itp.)

Oferta zaje¢ sportowych 191 380 205 50 13
Oferta integracyjnych imprez w placéwkach 114 328 282 86 29
System motywacyjny w sporcie (nagrody, 129 324 262 61 63
stypendia)

Jaka jest Paristwa ogdlna ocena gminnej 161 481 175 16 6
edukacji?

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Jedno z pytan dotyczyto ogdlnej oceny gminnej edukacji. Z analizy udzielonych odpowiedzi
wynika, ze 76,52% biorgcych udziat w ankietowaniu ocenia bardzo dobrze lub dobrze gminng
edukacje, 21% ocenia jg jako przecietng, 2% ocenia zZle, a 1% nie ma zdania. Najnizej
rodzice/prawni opiekunowie oceniajg dostepnos¢ opieki ztobkowej na terenie naszej gminy,
bo az 46,25 % uwaza, zZe jest ona przecietna lub zta, a 17,16% nie ma na ten temat zdania.
Niezadowalajgca jest tez zdaniem rodzicow dostepnos¢ na terenie naszej gminy pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci/ucznidw. Tu tylko 54,59% ocenia jg jako dobrg lub
bardzo dobrga. Czes¢ rodzicOw nie jest zadowolona z oferty zajec¢ pozaszkolnych, czy tez oferty
integracyjnych imprez w placdwkach. Najwiekszym jednak zaskoczeniem jest fakt, ze tylko
50,18% rodzicow ocenia bardzo dobrze lub dobrze system motywacyjny dla uczniow
w zakresie nauki i kultury i tylko 53,99% system motywacyjny w zakresie sportu. Najlepiej zas
rodzice/ prawni opiekunowie oceniajg infrastrukture sportowg — 81,41%, szkolng - 74,85%,
przedszkolng - 67,70%, dostepnos¢ do edukacji szkolnej — 88,80% i przedszkolnej -73,42%,.
Bardzo wysoko, bo 81,53 % rodzicéw ocenia bardzo dobrze lub dobrze bezpieczeristwo
w placowkach oswiatowych, 79,26% poziom nauczania, 74,26% rowniez poziom nauczania
zdalnego.

Z powyzszego wynika, ze GAL, w najblizszym okresie powinna:

- zadbac o powstanie nowych miejsc w ztobkach,

- zwiekszy¢ oferte pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla dzieci/ucznidw i usprawnié
dziatania juz istniejacej,

- zwiekszy¢ ilos¢ imprez, dziatan integracyjnych, w placéwkach, ktore pozwolityby na wieksze
wiaczenie sie rodzicow w zycie szkoty/placéwki, a przez to wptynetyby na wieksze
utozsamienie sie rodzicéw ze srodowiskiem edukacyjnym dziecka i przyczynity sie do realizacji
wspolnych celow,

- zwiekszyc ilos¢ i roznorodnosé zajeé pozaszkolnych dla ucznidw, wykorzysta¢ do tego celu
w godzinach popotudniowych, czy w weekendy rowniez baze oswiatowa placéwek,
(szczegdlnie na terenach wiejskich).

Wykres 16. Ocena dostepnosci edukacji w GAL
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Wykres 17. Ocena infrastruktury na terenie GAt
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
Wykres 18. Ocena systemu motywacyjnego w nauce, kulturze i sporcie (nagrody, stypendia) w GAL

System motywacyjny uczniow w System motywacyjny w
nauce i kulturze sporcie

M bardzo dobra M dobra
M $rednia/przecietna M zta

M ani zta, ani dobra

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
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Wykres 19. Ogdlna ocena gminnej edukacji przez rodzicow
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Rodzice, prawni opiekunowie odpowiadali, podobnie jak nauczyciele, na dwa pytania otwarte:
1) Prosze wymieni¢, jakie sg Pani/Pana zdaniem, najsilniejsze strony gminnej edukaciji.

2) Prosze wymienic, jakie sg Pani/Pana zdaniem, najstabsze strony gminnej edukacji.

Tu réwniez pogrupowano odpowiedzi rodzicéw w kilku obszarach, ktére dotyczyty:

- infrastruktury edukacyjnej i wyposazenia,

- kadry pedagogiczne;j,

- pomocy psychologiczno-pedagogicznej i oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

- inne lub brak odpowiedzi,

- nie mam zdania/trudno powiedziec.

Rozktad odpowiedzi, udzielonych przez rodzicéw/prawnych opiekundw, na pytania otwarte
przedstawiajg tabele i wykresy ponize;.

Tabela 19. Ocena rodzicow najsilniejszych stron gminnej edukacji

1 | Infrastruktura i wyposazenie 26% 248

2 | Kadra pedagogiczna 30% 282
Pomoc psychologiczno-

3 | pedagogiczna i oferta zaje¢ 21% 194
pozaszkolnych

4 | Inne/brak 8% 73

5 Nie mam zsjanla/trudno 15% 146
powiedzie¢

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych

Wykres 20. Ocena przez rodzicow najsilniejszych stron gminnej edukacji
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
Tabela 20. Ocena rodzicow najstabszych stron gminnej edukacji
1 | Infrastruktura i wyposazenie 25% 229
Kadra pedagogiczna 19% 169
Pomoc psychologiczno-
3 | pedagogiczna i oferta zaje¢ 22% 200
pozaszkolnych
4 | Inne/brak 17% 154
5 Nie mam szanla/trudno 17% 156
powiedziec

Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
Wykres 21. Ocena przez rodzicéw najstabszych stron gminnej edukacji
nie mam zdania/

trudno powiedzie¢
17%

infrastrukturai
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Zrédto: Wyniki ankiet wtasnych
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Z przedstawionych danych wynika, ze rodzice/prawni opiekunowie uznali za najsilniejsze
strony gminnej edukacji kadre pedagogiczng (30%) oraz infrastrukture i wyposazenie (26%).
Za stabe za$ strony gminnej edukacji najwiecej rodzicéw, prawnych opiekundéw uznato
infrastrukture i wyposazenie (25%) oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczng i oferte zajec
pozaszkolnych(22%). Nalezy zauwazyé, ze w obszarze infrastruktura i wyposazenie, mamy
analogiczna sytuacje, jak u nauczycieli. Tam gdzie w placdwkach wystepuje zmianowos¢ lub
brak miejsc, to rodzice dokonujg negatywnej oceny, a w pozostatych placéwkach oceniajg
pozytywnie ten sam obszar.

Odhniesienie do dokumentow strategicznych

Na etapie opracowywania niniejszej strategii analizie poddano dokumenty strategiczne
roznego szczebla, odnoszace sie do sfery edukacji na poziomie przedszkolnym,
wczesnoszkolnym i szkolnym. Dokonano analizy dokumentéw strategicznych GAt,
wojewoddztwa todzkiego oraz z poziomu krajowego. Analiza zostata wykonana przy
zastosowaniu szerokiego podejscia do zagadnien zwigzanych z politykg oswiatowg w gminie,
tzn. zastosowano tu podejscie horyzontalne i kontekstualne. Podejscie horyzontalne odnosi
sie do synergii systemu os$wiaty z innymi sferami zycia publicznego, tzn. w stosunku do
gospodarki, kultury, wiezi i tradycji spotecznych, demokratyzacji zycia publicznego, rekreaciji,
sportu itp. Podejscie to zaktada poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: jak system oswiaty
wptywa i powinien wptywaé na inne systemy funkcjonowania Gminy oraz szerzej — uktadu
lokalnego i kraju. Jest to z gruntu przyjetej metodologii podejscie holistyczne. Podejscie
kontekstualne oznacza przyjecie zatozenia, w ktorym poszczegdlne zapisy dokumentow
strategicznych rozpatrywane sg w szerokim kontekscie ich mozliwego oraz wskazanego
(koniecznego, wymaganego) wptywu na system oswiaty w gminie. Stad tez w analizie tej
wyspecyfikowano nie tylko te obszary z poszczegdlnych dokumentow strategicznych, ktére
zostaty przyporzadkowane tam systemowi oswiaty, ale réwniez te, ktére nie sg zadaniem
wiasnym tego systemu, ale ze wzgledu na identyfikowane i antycypowane zjawiska i trendy
spoteczne, kulturowe i gospodarcze powinny zosta¢ przez ten system uwzglednione dla
stworzenia warunkow pozwalajgcych mtodym pokoleniom przygotowad sie do wejscia w zycie
doroste i na rynek pracy z petng swiadomoscig zachodzgcych zmian i koniecznosci statego
przygotowywania sie do nich. To podejscie w swej istocie jest rowniez holistyczne.
Biorgc pod uwage obie perspektywy analityczne, dokonano weryfikacji dokumentow
strategicznych pod katem wptywu systemu oswiaty na inne systemy funkcjonowania Gminy
oraz wptywu innych obszardow zycia publicznego sensu largo na ten system.

Ponizej zamieszczony zostat analityczny wykaz dokumentéw strategicznych i tych ich tresci,
ktdre — zgodnie z przyjetym i opisanym podejsciem — majg wptyw na system oswiaty w GAt.
W analizie uwzgledniono zapisy:

e Strategii Rozwoju Gminy Aleksandréow tddzki na lata 2014-2020

e Zatozenia do Strategii Rozwoju Gminy Aleksandrow todzki 2030

e Strategii Rozwoju Powiatu Zgierskiego na lata 2013-2020
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e Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 — projekt

e Strategii Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+

e Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

e Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos$¢) 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Aleksandréw tédzki na lata 2014-2020
Cel strategiczny lll Rozwdj edukacji
Cel operacyjny lll.1 Doskonalenie jakosci ksztatcenia

1. Rozwdj placéwek edukacyjnych w zakresie poprawy ich stanu technicznego oraz
wyposazenia w pomoce dydaktyczne i nowoczesne technologie.
Nalezy zadba¢ o wifasciwe wyposazenie szkdét i przedszkoli, w tym zwtaszcza
w zakresie technologii informatycznych, ktére obecnie odgrywajg istotng role
w procesie ksztatcenia. O jakosci ksztatcenia, poza programem edukacyjnym,
kompetencjami kadry, decydujg warunki, w jakich ma miejsce proces nauczania, jak
rowniez dostepne pomoce dydaktyczne. Zgodnie z tym, zaktada sie ciggte doskonalenie
stanu technicznego bazy placowek edukacyjnych oraz ich doposazenie w nowoczesne
pomoce dydaktyczne na terenie GAt. Planowana jest poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow publicznych poprzez zakonczenie procesu
termomodernizacji oraz wymiane punktéw swietlnych w szkotach.

2. Rozszerzenie oferty zajec pozalekcyjnych dostosowanych do potrzeb uczniow.
Nalezy rozwija¢ oferte zaje¢ pozalekcyjnych skierowanych do uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym zaréwno tych z problemami w nauce, jak
i szczegodlnie uzdolnionych.

3. Rozwdj poradnictwa edukacyjno-zawodowego skierowanego do uczniow.
Niezbedne w procesie ksztatcenia jest wsparcie w wyborze $ciezki edukacyjnej
miodziezy juz na etapie szkdt podstawowych. Nalezy wzmocni¢ poradnictwo
edukacyjno-zawodowe swiadczone na terenie GAL.

4. Rozwoj programow edukacyjnych z gtdwnym naciskiem potozonym na wspodtorace,
kreatywnosc i odpowiedzialnosc.
W procesie ksztatcenia nalezy zadbac o umiejetnosci spoteczne ucznidw szkét, ktére sg
istotne w zakresie Swiadomego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Szkota
powinna potozy¢ nacisk na rozwijanie umiejetnosci wspodtpracy miedzy uczniami,
pracy zespotowej, czy tez kreatywne rozwigzywanie problemodw.

Cel operacyjny lll.2 Rozwdj opieki ztobkowej i przedszkolnej

1. Wspieranie dziatalnosci w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i przedszkolnej oraz po-
prawa dostepnosci tych ustug.
Konieczne jest zagwarantowanie rownego dostepu do ustug edukacyjnych w tym
edukacji przedszkolnej oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3, aby m.in. minimalizowa¢ skutki
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rozwarstwienia spotecznego. Wazne jest takie zapewnienie opieki nad dzieémi
w okresach wakacyjnych.

2. Wspieranie alternatywnych form wychowania przedszkolnego i opieki nad matym
dzieckiem.

Rozwdj alternatywnych form wychowania przedszkolnego i opieki nad matym dzieckiem jest
szansg na wyrownanie dostepu do opieki ztobkowej i przedszkolnej. Rdzne formy opieki sg
odpowiedzig na potrzeby i oczekiwania rodzicéw i opiekundw. Punkty przedszkolne
i ztobkowe powinny by¢ dostepne w okresach wakacyjnych.

Strategia Rozwoju Powiatu Zgierskiego na lata 2013-2020
Cel strategiczny Il — Tworzenie korzystnych warunkéw do zycia dla mieszkancow
i inwestorow
Cel operacyjny Il.2 - Dostosowanie oferty edukacyjnej do biezacych oraz przysztych potrzeb
mieszkancow

W zwigzku z faktem, iz realizacja zadan z zakresu edukacji publicznej pochtania ok 40%
rocznego budzetu Powiatu, uwzglednienie w Strategii Rozwoju Powiatu przysztego podejscia
wtadz do realizacji zadan z tego zakresu jest dziataniem wysoce uzasadnionym. Przede
wszystkim nalezy mie¢ na uwadze, ze zmieniajgca sie sytuacja demograficzna w istotny sposdb
wptynie na system edukacji zardwno na poziomie powiatu, wojewddztwa jak i kraju.
W kolejnych latach przewiduje sie spadek liczby ucznidéw na wszystkich poziomach ksztatcenia,
co moze spowodowac, ze niektore szkoty na terenie powiatu zgierskiego utraca racje bytu.
Z drugiej strony wymogi nowoczesnego rynku pracy zwiekszaja popyt na ustugi edukacyjne
umozliwiajgce ciggte doskonalenie kwalifikacji zawodowych i ksztatcenie przez cate zycie.
Dlatego, biorgc pod uwage dwa wymienione wczesniej gtdwne kierunki zmian na rynku
edukacyjnym, nalezy monitorowaé i prognozowac przyszty popyt na ustugi edukacyjne
w powiecie w celu optymalizacji wydatkdw ponoszonych na te cele. Ksztattowanie przysztej
polityki edukacyjnej w powiecie zgierskim powinno réwniez objg¢ dostosowanie dziedzin
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, ktéry to watek zostat szerzej omoéwiony w celu
strategicznym poswieconym tworzeniu miejsc pracy. Jak pokazujg wyniki analiz
przeprowadzonych przy okazji przygotowania Strategii Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego
2020, region cechuje niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia w szkotach $rednich i wyzszych
do potrzeb regionalnych i lokalnych rynkéw pracy oraz zbyt mata skala ksztatcenia w zakresie
kierunkdw technicznych i przyrodniczych. W celu poznania potrzeb lokalnego rynku pracy,
wiadze Starostwa powinny regularnie analizowa¢ dane dotyczgce zawodow nadwyzkowych
i deficytowych w regionie, ktére publikowane sg przez Powiatowy Urzad Pracy. Dodatkowo,
w celu zwiekszenia swiadomosci korzysci wynikajgcych z ksztatcenia zawodowego
i technicznego, a tym samym wykreowania w spofeczeistwie popytu na takie kierunki
nauczania, rekomenduje sie, aby wtadze Starostwa inicjowaty akcje promocyjne polegajgce na
prezentacji zawodow technicznych, na ktére jest w regionie zapotrzebowanie (we wspotpracy
z pracodawcami). Dobrym przyktadem takiej promocji sg dziatania podjete przez
funkcjonujgcy na Podlasiu klaster — ,,Podlaski Klaster Obrdobki Metali”.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Cel operacyjny 5. WYSOKI STANDARD | DOSTEP DO UStUG PUBLICZNYCH
Strategiczne kierunki dziatan
5.1. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora edukacji

5.1.1. rozwoj bazy ztobkdéw i przedszkoli, m. in. poprzez: wspieranie budowy nowych
i modernizacji istniejgcych obiektow, w tym zwtaszcza na obszarach wiejskich i w matych
miastach, wspieranie rozwoju réznych form opieki nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym oraz
dzie¢mi do lat 3;

5.1.2. podniesienie standardu placéwek edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia,
m. in. poprzez: wspieranie dostosowywania szkoét podstawowych do potrzeb edukacyjnych
6-latkéw, rozwoju specjalistycznych pracowni przedmiotowych w szkotach oraz infrastruktury
szkoleniowej placowek ksztatcenia dla dorostych;

5.1.3. rozw0j kompetencji i technik cyfrowych w procesie edukacji na wszystkich etapach
ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez: wspieranie programow, szkolen i kurséw
przygotowawczych dla nauczycieli w zakresie stosowania technik cyfrowych w ramach
realizowanych programow nauczania, wspieranie tworzenia platform edukacyjnych bedacych
Srodkiem komunikacji miedzy nauczycielami i uczniami, poszerzenia ksztatcenia
o formy e-learningu, wspieranie rozwoju informatycznego zaplecza naukowego
w placéwkach edukacyjnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030 — projekt
1. Sfera gospodarcza - cel strategiczny: Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka
Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

Kierunki dziatan i dziatania:

1.2.4. Rozwéj kompetencji kluczowych, m.in. poprzez:

e poprawe innowacyjnosci ksztatcenia na rzecz ksztattowania — od najmtodszych lat
— kompetencji potrzebnych na rynku pracy oraz postaw prospotecznych
i proekologicznych,

e rozwdj szkolnictwa ogdlnego i réznych form wychowania przedszkolnego poprzez m.in.
doposazenie szkot (sprzet TIK116, pracownie przyrodnicze), podnoszenie kompetencji
nauczycieli i kadr dydaktycznych, rozwdj systemdéw nauczania opartych o technologie
komputerowe, integracje dzieci i ucznidw z niepetnosprawnosciami i specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Strategia Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+
Cel strategiczny V.2.5 Rozwdj nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego informacyjnego
spoteczenistwa obywatelskiego.

Rezultatem podjetych dziatan na rzecz rozwoju nowoczesnego kapitatu ludzkiego oraz silnego
informacyjnego spoteczenstwa obywatelskiego powinien by¢ szeroki dostep do
zintegrowanego pakietu roéznorodnych ustug podstawowych, waznych dla zapewnienia
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wysokiej jakosci zycia mieszkaricom obszaru. Do ustug tych naleza: opieka zdrowotna, opieka
spoteczna, edukacja, infrastruktura sportowa i rekreacyjna oraz ustugi rynku pracy.
Dziatania muszg wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom demograficznym, takim jak depopulacja
czy starzenie sie spoteczenstwa. We wszystkie dziatania nalezy wtgczy¢ podmioty sektora
spotecznego. Co wazne, kontekst spoteczny powinien by¢ uwzgledniony we wszystkich
dziataniach rozwojowych w tOM. Odpowiedzia na omawiany cel strategiczny bedzie
Kompleksowy Program Rozwoju Kapitatu Ludzkiego i Spofeczenstwa Informacyjnego
grupujacy przedmiotowe projekty w Strategii ZIT.

Priorytet 5.2

Podnoszenie standardow i dostepu do ustug w zakresie oswiaty, opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej oraz do e-ustug publicznych. Rozwdj nowoczesnego kapitatu ludzkiego
i spotecznego jest mozliwy dzieki systematycznej poprawie jakosci i dostepnosci ustug
edukacyjnych, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Zmiany powinny zmierza¢ w kierunku
integracji w ramach tOM zaréwno systemu oswiaty, stuzby zdrowia jak i pomocy spotecznej
poprzez rozwigzania instytucjonalne umozliwiajgce elastyczng i komplementarng, a przy tym
kompleksowag obstuge ludnosci. Rozwdj spoteczeristwa informacyjnego powinien byc¢
realizowany poprzez podniesienie jakosci i dostepnosci e-ustug publicznych. Postuluje sie
rozwijanie partycypacyjnego modelu sprawowania wiadzy z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi komunikacji. Systematycznie powinna by¢ podnoszona jako$¢, kompletnosé
i transparentnos¢ informacji udostepnianej na stronach internetowych Biuletynu Informaciji
Publicznej poszczegdlnych miast i gmin tOM.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
Cel szczegétowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych.

Osiggniecie trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej na wiedzy, danych
i doskonatosci organizacyjnej wymaga wprowadzenia zmian w systemie edukacji
polegajagcych na ksztattowaniu kompetencji sprzyjajgcych innowacyjnosci. Nauczanie
kompetencji proinnowacyjnych jest zwigzane z umozliwianiem uczniom podejmowania ryzyka
i eksperymentowaniem, nalezy réwniez rozwija¢ w uczniach umiejetnos¢ wykorzystywania
wiedzy w praktyce. Wsrod kompetencji proinnowacyjnych uczniow, ktdre powinny by¢
rozwijane mozna wyrdznic¢: rozwigzywanie problemow, powstawanie pomystéw, myslenie
niezalezne, podejmowanie decyzji, zarzadzanie zmiang, liderowanie, wytrwato$¢ czy
wspotpraca. Kompetencje te powinny by¢ rozwijane w ramach okreslonych
w podstawie programowej przedmiotdw nauczania. W procesie edukacyjnym wspierane
powinny by¢ inicjatywy promujace tgczenie wiedzy i umiejetnosci z roznych dziedzin nauki
i sfer aktywnosci. Zmiany w systemie edukacji powinny polegac na szerszym zastosowaniu
aktywizujgcych metod nauczania, nieograniczonych do stuchania wyktadéw nauczycieli
i polegajgcych m.in. na wzajemnym uczeniu sie i pracy w grupie, rozwigzywaniu problemow,
odpowiednim zadawaniu pytan, uczeniu sie praktycznym w toku wspdlnej lub indywidualnej
realizacji projektéw. Powszechniejsze stosowanie takich metod powinno lepiej
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przygotowywaé dzieci i mtodziez do radzenia sobie w rdznych sytuacjach po opuszczeniu
szkoty, w tym do aktywnego ucznia sie przez cate zycie. Aktywizujgce nauczanie wymaga
odpowiedniego przygotowania nauczycieli, dokonania zmian w systemie ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli.

W wyniku dokonanej analizy, przygotowane zostaty nastepujace wnioski:

e System oswiaty w GAt powinien uwzgledniac szerszy kontekst: uczen (mtody cztowiek)
W zmieniajacym sie swiecie;

e Konieczne jest wsparcie mtodych pokolen w prawidtowym i refleksyjnym rozumieniu
zachodzacych zjawisk, ale przede wszystkim — dokonujgcych sie zmian w otoczeniu
i koniecznosci ksztattowania umiejetnosci dostosowywania sie do nich;

e \Wspodtczesny (nowoczesny) system oswiaty powinien umie¢ wykorzystywac
zroznicowane zrodta informacji i zréznicowane metody ksztatcenia dla osiggania celow
wychowawczych i edukacyjnych;

e \Wskazane jest rozumienie, ze system oswiaty jest jednym z wielu systemodw
spotecznych, kulturowych, gospodarczych i politycznych, a jego wptyw na inne systemy
i tychze na ten system ma trudne do przecenienia znaczenie;

e Oswiata musi nie tylko uczy¢ i wychowywac, ale kreowac i wzmacnia¢ konkretne
umiejetnosci oraz wyposazac¢ ucznidéw w zdolnosci identyfikowania i rozwoju nowych
umiejetnosci w zaleznosci od sytuacji, w jakiej znajduje sie cztowiek;

e Konieczne jest state inwestowanie w oswiate, z jednoczesnym wprowadzeniem
systemu wartosciowania i efektywnosci pracy placdwek tworzacych strukture
systemu;

e \Wspodiczesny system oswiaty musi by¢ oparty na demokratycznym modelu
zarzadzania, tzn. z udziatem wszystkich interesariuszy, a w szczegdlnosci: nauczycieli,
dzieci/mtodziezy i rodzicow.

Wizja i misja edukacji w Gminie Aleksandrow todzki
Wizja

Wizja, to obraz tego, co chcemy osiggna¢ w edukacji do 2030 roku poprzez realizacje celow
strategicznych, czy wyznaczonych kierunkéw dziatan. Wizje budujemy w oparciu o mocne
strony edukacji w GAt oraz to co jest szansg w jej rozwoju, by dojs¢ do modelu absolwenta
(przedszkola, szkoty, placowki), ktéry: jest wszechstronnie rozwiniety na miare swoich
mozliwosci, posiada rzetelng wiedze i umiejetnosci i potrafi je rozwijaé, jest aktywny,
odpowiedzialny, kreatywny, dba o wtasne zdrowie i Srodowisko, ma rozbudzong ciekawos¢
Swiata, pielegnuje tradycje i patriotyzm.

Model absolwenta w GAL
w sferze nauki:

o sprawnie postuguje sie jezykiem polskim, umie korzystac z réznych zrédet informacji,
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umie zdobywaé, przetwarzaé i wykorzystywac¢ wiedze, umie korzystaé¢ z nowoczesnych
technologii komunikacyjnych;

sprawnie postuguje sie w mowie i pi$mie, co najmniej jednym jezykiem obcym, jest
w stanie porozumiec sie z réwiesnikami z innych krajow, korzysta¢ z zagranicznych
zrédet informacji, wykazuje cheé¢ poznania kultury innych krajow i zwyczajéw
zamieszkujacych tam ludzi;

jest przygotowany do dalszej nauki, rozwija swoje talenty, mysli samodzielnie, twdrczo
i krytycznie, umie realizowa¢ wtasne plany i marzenia;

ma Swiadomos¢ potrzeby nieustannego rozwoju i ksztatcenia, jest Swiadomy, ze
kazdemu kreatywnemu dziataniu powinien towarzyszy¢ wysitek i jest gotow go podjac.

w sferze spofecznej:

o

o

o

o

dobrze funkcjonuje w swoim otoczeniu, czuje sie cztonkiem spotecznosci lokalnej,
obywatelem Polski i Europy, jest ciekawy Swiata;

zna i szanuje tradycje rodziny, szkoty i narodu, wykazuje che¢ poznania ojczystego
kraju i jego zwyczajow;

jest odpowiedzialny, prawy i uczciwy, wyraza siebie w sposdb akceptowany
spotecznie, wywigzuje sie z powierzonych zadan w sposéb zadowalajgcy siebie
i innych, stara sie przewidzie¢ skutki swoich dziatan i gotéw jest ponies¢ konsekwencje
swoich czynow, umie rozréznic¢ dobre i zte zachowanie;

umie wspotpracowaé w grupie, dziata zgodnie z obowigzujgcymi w niej zasadami, ma
poczucie wspotodpowiedzialnosci;

jest tolerancyjny wobec odrebnosci innych, w tym wobec cudzoziemcdw, osdb
starszych czy niepetnosprawnych;

umie zachowac sie kulturalnie, zna zasady dobrego wychowania, uzywa form
grzecznosciowych;

potrafi budowaé przyjazne relacje z rowiesnikami, umie nazywac swoje emocje, umie
nad nimi panowac, pokojowo rozwigzuje konflikty, umie dyskutowac, jest wrazliwy na
potrzeby innych;

dba o zdrowie wtasne i innych, ksztattuje wiasciwe nawyki zywieniowe i higieniczne,
zna zagrozenia wyptywajgce z zazywania alkoholu, nikotyny i innych uzywek;

stosuje sie do zasad ekologii, segreguje odpady, dba o czysto$é otoczenia;
dba o swoéj wyglad, ubiera sie schludnie i odpowiednio do czasu i miejsca;

bezpiecznie porusza sie po drogach, posiada Karte Rowerowa.

w sferze kulturowej:

o

o

Misja

uczestniczy w roznych formach kultury, jest przygotowany do odbioru mass mediéw;

umie analizowac¢ docierajace do niego informacje, jest krytyczny wobec programow
telewizyjnych, filmow, czasopism, ksigzek, zna mechanizmy dziatania reklamy;

jest aktywny fizycznie i artystycznie, uprawia sport, w miare swoich mozliwosci
$piewa, gra na instrumencie, rysuje.

To wyznaczenie celéw nadrzednych rozwoju edukacji na terenie GAt, ktére bedg przedmiotem
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dazen/realizacji na najblizsze 10 lat. Dlatego tez wszystkie realizowane cele
w zakresie edukacji powinny sie wpisywac w ponizej przedstawiong misje:

CELEM WDROZENIA STRATEGII ROZWOJU EDUKACIJI W GAt JEST ZAPEWNIENIE WSZYSTKIM
CHETNYM MIEJSC W ZtOBKACH | PRZEDSZKOLACH PUBLICZNYCH ORAZ BEZPIECZNYCH
WARUNKOW NAUKI W DOBRZE DOPOSAZONYCH SZKOtACH. UCZYNIENIE PLACOWEK
OSWIATOWYCH OTWARTYCH NA SRODOWISKO LOKALNE, ALE PRZEDE WSZYSTKIM NA
SPRAWY DZIECKA/UCZNIA. KAZDY NAUCZYCIEL W GMINIE JEST WSZECHSTRONNIE
WYSZKOLONY PO TO, ABY ROZUMIEC, WSPIERAC, | WSPOMAGAC WSZECHSTRONNY ROZWO)
DZIECKA/UCZNIA.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest analizg strategiczng, dzieki ktérej mozliwe jest okreslenie faktycznej
strategii dziatania. Wskazuje ona zestaw czynnikdw, ktére mogg wzajemnie wptywaé na
system oswiaty w GAL, wspomagajac lub tez uniemozliwiajgc podejmowanie dziatan
przyczyniajacych sie do jego rozwoju. Zasadniczga funkcja analizy strategicznej jest
identyfikacja czynnikow wptywajgcych na zachowanie podmiotu lub obszaru aktywnosci
publicznej, ktérym w tym przypadku jest edukacja w GAt. Zadaniem analizy strategicznej jest
zidentyfikowanie stanu faktycznego. Analiza strategiczna SWOT identyfikuje tez zachodzace
procesy (czy tez elementy ksztattujgce te procesy) i nie okresla jednostkowych danych,
charakterystycznych dla analizy statystycznej. Stopienn skomplikowania badanego obszaru,
jakim jest oswiata, warunkuje tez mozliwos¢ precyzyjnej identyfikacji Zrédet analizowanych
czynnikdéw i mozliwos¢ przyporzadkowania ich do okreslonej kategorii. W analizie strategicznej
SWOT przyjmuje sie nastepujgce kryteria identyfikacji czynnikow: pierwszy podziat dokonuje
sie ze wzgledu na zrédto pochodzenia czynnikow, drugi — ze wzgledu na ich charakter. Wedtug
pierwszego kryterium wyodrebniamy czynniki wewnetrzne (zalezne od badanego obszaru,
wynikajgce z decyzji i wtasnych zachowan podmiotdw majgcych na niego wptyw) oraz
zewnetrzne (niezalezne od badanego obszaru). Wedtug drugiego kryterium wyodrebniamy
czynniki pozytywne (wzmacniajgce funkcjonowanie, dziatanie obszaru) i negatywne
(ograniczajgce lub wrecz uniemozliwiajgce jego dziatanie).

Zestawiajac oba kryteria ze sobg, otrzymuje sie matryce analizy SWOT, czyli:
— Czynniki wewnetrzne pozytywne (mocne strony)
— Czynniki wewnetrzne negatywne (stabe strony)
— Czynniki zewnetrzne pozytywne (szanse)
— Czynniki zewnetrzne negatywne (zagrozenia)

o MOCNE STRONY StABE STRONY
= § 1) Wykwalifikowana kadra pedagogiczna 1) Niewystarczajgca ilo$¢ miejsc w
§ '93 2) Doéwiadczeni dyrektorzy jednostek ztobkach i przedszkolach.
O 5 os$wiatowych. 2) Niewystarczajgca baza dydaktyczna.
2 | 3) Efektywne zarzadzanie na poziomie Zmianowo$¢ w szkotach.
gminy— ogromna znajomos¢ potrzeb 3) Niewystarczajgce srodki finansowe.
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oraz warunkow funkcjonowania,
uczciwo$é w podejmowaniu decyzji,
merytoryka oraz realizacja wizji i
planéw opartych na wnikliwej analizie.

4) Bardzo dobra wspodtpraca miedzy
placowkami.

5) Swietnie wyposazone placéwki,
wyremontowane, modernizowane
i rozbudowywane zgodnie z potrzebami

6) Wysoki poziom edukacji potwierdzony
wynikami egzamindéw i sprawdzianéw
zewnetrznych.

7) Finansowanie innowacji
pedagogicznych i organizacyjnych
placowek oswiatowych.

8) Dbatos¢ o rozwdj kompetencji
cyfrowych i kompetencji jezykowych.

9) Ciagty rozwdj oferty zaje¢ dodatkowych
w placowkach oswiatowych.

10) Dobre wyposazenie dydaktyczne
placowek oswiatowych.

11) Bardzo dobra infrastruktura sportowa.

12) Stypendia i nagrody Burmistrza w
zakresie sportu, nauki i kultury.

13) Fundusz motywacyjny dla
pracownikéw placodwek oswiatowych.

14) Fundusze na doskonalenie zawodowe
pracownikéw pedagogicznych oraz
pracownikdw administracji i obstugi.

15) Promocja zdrowego stylu zycia.

16) Otwartos¢ na wspotprace z rodzicami.

17) Otwartos¢ na wspétprace z
organizacjami pozarzagdowymi i
zwigzkami zawodowymi.

18) Bardzo dobra wspétpraca z nadzorem
pedagogicznym.

19) Staty rozwéj infrastruktury szkolnej,
przedszkolnej, ztobkowe;j.

20) Rozwdj prywatnych inicjatyw lokalnych
w zakresie prowadzenia publicznych
placowek wychowania przedszkolnego.

21) Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
przez Gmine.

22) Dobra wspbdtpraca szkot ze
Srodowiskiem lokalnym.

23) Klasy sportowe i realizacja programéw
autorskich i innowacji pedagogicznych.

24) Dobrze funkcjonujgcy MDK wspierajgcy
rozwdj zainteresowan, zdolnosci i pasji
uczniow ze wszystkich placéwek z

4) Brak dostosowania architektonicznego
placowek do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

5) Mate zaangazowanie spotecznosci
lokalnej w zycie placéwek.

6) Brak spdjnosci w dziataniach szkota-
rodzina.

7) Niewystarczajgce umiejetnosci
wychowawcze rodzicéw.

8) Niewielkie zaangazowanie placowek w
projekty unijne i pozyskiwanie srodkéw
pozabudzetowych.

9) Nierozwigzany problem ciezkich
,tornistrow”.

10) taczone etaty nauczycieli.

11) Brak psychologa w placéwce.

12) Mata oferta wyboru nauki drugiego
jezyka obcego.

13) Nienadgazajgcy za wzrostem zadan,
wzrost kadry administracyjno-
obstugowe;j.

14) Relacje interpersonalne Nauczyciel —
Uczen — Rodzic.

15) Trudnosci z kontynuacjg kariery
sportowej przez ucznidéw uczacych sie w
szkotach ponadpodstawowych poza
terenem GAL.

16) Niewystarczajgca $wiadomos¢ ucznidw
dotyczaca sposobdw i metod uczenia
sie.

17) Brak sal do zajeé rekreacyjno —
ruchowych i zaje¢ dodatkowych w
przedszkolach.

18) Brak sieci Internetu w salach oraz
laptopow do grup przedszkolnych.
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terenu Gminy ( praca z uczniem
zdolnym).

25) Dobrze dziatajgca PPP wspomagajaca
rodzicow, prace szkét i przedszkoli w
realizacji pomocy  psychologiczno-

pedagogiczne;j.

SZANSE

ZAGROZENIA

1)
2)

3)
4)

5)

6)

Czynniki zewnetrzne

Zwiekszenie finansowania o$wiaty przez
Panstwo.

Mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw z UE i
programow krajowych.

Stabilizacja przepiséw prawa.
Wspodtpraca réznych srodowisk
majacych wptyw na oswiate.
Budowanie autorytetu szkoty,
nauczyciela.

Udziat samorzadu w procesie legislacji.

1) Zmieniajgca sie demografia na terenie
Gminy.

2) Rozwdj mieszkalnictwa na terenach
wiejskich.

3) Niewystarczajace nakfady finansowe na
Oswiate.

4) Dwa osrodki nadzorczo-decyzyjne
w placéwkach oswiatowych (dualizm
wiadzy).

5) Ciagle zmieniajgce sie przepisy prawa.

6) Spadek autorytetu nauczyciela
i obnizenie jego statusu.

7) Braki kadry pedagogicznej, starzejgca sie
kadra pedagogiczna i pracownicy
administracji.

8) Kreowanie negatywnych wzorcéw przez
media.

9) Rozbudowana podstawa programowa.

10) Nadmierna biurokracja.

11) Roszczeniowe postawy rodzicow.

12) Zagrozenia wynikajace z zazywania

srodkdéw odurzajgcych i uzywek.

13. Rozwdj negatywnych zjawisk w
Internecie np.;hejt

14. Nieznane i nieustalone w chwili obecnej
skutki dtugotrwatej izolacji dzieci i
mtodziezy od grup réwiesniczych w
trakcie pandemii Covid-19

Whnioski podsumowujqce diagnoze

Wyniki badania ankietowego rodzicow/prawnych opiekunéw, nauczycieli, dyrektoréw,
danych witasnych, analiza SWOT, jak rowniez wiedza, obserwacje i doswiadczenia osob
pracujacych nad Strategia, pozwolity sformutowaé nastepujgce wnioski:

1) Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu wspédtczesnych instytucji oSwiatowych
narzuca konieczno$¢ ciggtego poszukiwania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, form
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i metod pracy. Dla petnego rozwoju poznawczego dzieci i mtodziezy niezbedne jest
odbieranie i przetwarzanie informacji zréznicowanych pod wieloma wzgledami bodzcéw
(wzrokowych, stuchowych, dotykowych, ruchowych itp.). Placdwka oswiatowa, ktéra
chce dobrze funkcjonowac i rozwijaé sie, musi w sposéb twoérczy reagowac na zmiennosc
otoczenia. Zmieniajg sie podstawy programowe, tresci i cele ksztatcenia,
a dotychczasowe metody pracy z uczniami nie zawsze przynoszg zadowalajace efekty.
W zwigzku z powyzszym szkoty winny na biezgco modyfikowac dotychczasowe sposoby
ksztatcenia i poszukiwac nowych, aktywizujgcych metod i form pracy. Moga tego dokonaé
rowniez poprzez realizacje innowacji i eksperymentédw pedagogicznych, programow
i projektow edukacyjnych, w tym miedzynarodowych.

2) Rozwdj technologii cyfrowych i informatyzacja wkraczajgca w kolejne sfery naszego
zycia powoduje koniecznos¢ ciggtego doposazania szkot i placowek w nowoczesny sprzet
komputerowy i multimedialny, ktéry winien sta¢ sie powszechnym S$rodkiem
dydaktycznym w procesie nauczania. Jednak nie wszystkie szkoty i placéwki dysponuja
wystarczajacym wyposazeniem multimedialnym oraz odpowiednio przygotowanga kadra,
co jest niezbedne do cyfryzacji procesdw nauczania — zadania stawianego przed
nowoczesng szkota.

3) Znaczny wzrost w ostatnich latach liczby dzieci/ucznidw niepetnosprawnych oraz
wymagajgcych  wsparcia  psychologa/psychoterapeuty/pedagoga, logopedy itp.
w gminnych szkotach i przedszkolach nasuwa koniecznos¢ wypracowania skutecznych
sposobow organizowania pracy dydaktycznej, wychowawczej i terapeutycznej
w placowkach oswiatowych, ktére umozliwig efektywne zaspokajanie specjalnych
potrzeb edukacyjnych tychze ucznidw. Istotne jest réwniez doskonalenie kompetencji
nauczycieli, w zakresie pracy z uczniem dysfunkcyjnym oraz doposazenie placéwek
W nowoczesne pracownie, sprzet i pomoce dydaktyczne, umozliwiajgce realizacje zajec
specjalistycznych, w tym wielozakresowych zajeé¢ rewalidacyjnych. Waznym aspektem
jest rowniez propagowanie wsrdd rodzicow wiedzy o wspotczesnych dysfunkcjach
rozwojowych dzieci, takich jak autyzm, zespot Aspergera, niedostuch, niedowidzenie czy
afazja, gdyz zbyt pdzno udzielona pomoc przektada sie na pdzniejsze problemy uczniow
W nauce i w procesie wychowawczym.

4) Zmiany prawa oswiatowego znacznie zwiekszylty zakres uprawnien rodzicow.
W praktyce obserwujemy jednak coraz mniejsze zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty,
placowki. Bywa, ze im starsze dziecko, tym rodzice rzadziej kontaktujg sie ze szkotg,
wykazujg biernos¢ podczas zebran oraz minimalng aktywnosé w podejmowaniu dziatan
na rzecz szkoty, w tym gotowos¢ do pracy w radzie rodzicéw. Wynika to ze wzrastajgcego
tempa zycia, ale takze odmiennego stylu wychowawczego, anizeli ten, ktory jest
praktykowany lub sugerowany przez szkote, niekoniecznie pozytywnych wspomnien
wiasnych z pobytu w szkole, jak réwniez z niewtasciwego sposobu przeprowadzania
zebran z rodzicami i form przekazywania informacji przez nauczycieli. W takich
przypadkach niezbednym staje sie doskonalenie przez kadre pedagogiczng swoich
kompetencji w zakresie komunikacji i stosunkéw interpersonalnych. Przydatng platformg
komunikacyjng pomiedzy szkotg a rodzicami, dzieki ktérej mozliwa jest szybka reakcja
w przypadku, kiedy zaobserwuje sie co$ niepokojacego jest obecnie dziennik
elektroniczny. Utatwia on biezgcg kontrole postepéw dziecka w nauce, monitorowanie
frekwencji na zajeciach, wglad w plan lekcji, zapowiedziane klaséwki czy kartkowki, ale
oczywiscie nie zastgpi ,zywego” kontaktu rodzica ze szkotg i nauczycielem.

40



STRATEGIA ROZWOJU EDUKACJI W GMINIE ALEKSANDROW tODZKI DO ROKU 2030

5) Obowigzkiem szkoty/placowki wychodzacym zarazem naprzeciw oczekiwaniom
i potrzebom ucznidw/wychowankdéw jest indywidualizacja pracy, w tym wspieranie
uczniow/wychowankéw szczegdlnie uzdolnionych. W tym celu nalezy umozliwiaé
najzdolniejszym rozwijanie wtasnych talentéw i uzdolnien zaréwno w szkole jak i poza nia.
Wzmocnieniem motywacji uczniow do nauki i rozwijania swoich pasji bytyby réwniez
szerzej zakrojone dziatania promujace w Srodowisku lokalnym ich liczne sukcesy
naukowe, artystyczne czy sportowe. Dzi$ cze$¢ placowek ma juz profile w mediach
spotecznosciach, gdzie promuje swoich ucznidw, informuje o planach, zamierzeniach, jak
rowniez wykonanych dziataniach. Nalezatoby i$¢ w tym kierunku poniewaz dzi$ jest to
najszybszy i najszerszy przekaz informacji i promocji placéwki.

6) W zwigzku ze wzrastajgcym zapotrzebowaniem na rynku pracy na wykwalifikowanych
pracownikéw, konieczne jest uswiadomienie miodziezy juz na etapie ksztatcenia
podstawowego korzysci ptynacych z wyboru szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe.
Stuzy¢ temu powinna tatwo dostepna i rzetelna informacja o mozliwych kierunkach
ksztatcenia zawodowego, pofaczona z wykorzystaniem roéznorodnych dziatan
promocyjnych, zmieniajagcych w $Swiadomosci ucznidw i ich rodzicow wizerunek
szkolnictwa branzowego. Uswiadomienie uczniom mozliwosci wyboru sciezki ksztatcenia
i przysztej kariery zawodowej juz na etapie ksztatcenia w szkole podstawowej wymaga
intensyfikacji zaje¢ w zakresie doradztwa zawodowego na tym etapie ksztatcenia. W celu
intensyfikacji i poprawy tej sfery edukacyjnej nalezatoby zacza¢ od doskonalenia
zawodowego nauczycieli juz na poziomie przedszkolnym.

7) Coraz powszechniejsze staje sie przekonanie, ze zycie jednostki zaleze¢ bedzie od
posiadanych przez nig kwalifikacji i umiejetnosci znalezienia swojego miejsca w bardzo
szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej. Kwalifikacje te nie mogg
by¢ zdobywane raz na zawsze, ale muszg by¢ ustawicznie pogtebiane, uzupetniane, a takze
zdobywane nowe. Koniecznym staje sie uswiadamianie, juz na etapie szkoty
podstawowej, roli i znaczenia ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych.

8) Procesy zarzadzania w gminnych jednostkach o$wiatowych sg w znacznym stopniu
zinformatyzowane, jednak staty rozwdj funkcjonalnosci wdrozonych systemoéw
informatycznych wymaga ciggtego doskonalenia umiejetnosci pracownikow w zakresie
ich obstugi, aby w jak najwiekszym stopniu usprawniaty one prace, a nie byty dodatkowym
obcigzeniem. Na chwile obecng zinformatyzowania wymagajg trzy obszary: nabdr do
przedszkoli, nabdr do szkét i proces opracowywania, sktadania, opiniowania
i zatwierdzania arkuszy organizacji pracy placowek oswiatowych i to nie tylko przez organ
prowadzacy, ale rdwniez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny.

9) Zmiennos¢ i zawitos¢ polskiego prawa, zaréwno oswiatowego jak i w zakresie finanséw
publicznych, czy zarzadzania sprawia, iz kompetencje posiadane przez kadre zarzadzajaca
jednostkami oswiatowymi, wymagajg permanentnego doskonalenia w celu sprawnego
i efektywnego zarzadzania placowkami.

10) Sprawne zarzgdzanie oSwiatg wymaga wypracowania optymalnych sposobow
i form komunikacji pomiedzy szkotami i placowkami oswiatowymi a organem
prowadzgcym, pozwalajacych szybko i efektywnie realizowa¢ powierzone obu stronom
zadania. Utatwieniem w tej kwestii mogg by¢ réznego rodzaju platformy internetowe
umozliwiajgce szybkie zbieranie i wymiane informacji oraz scentralizowane systemy
informatyczne dziatajgce on-line, na biezgco dostosowywane do potrzeb szkot
i placowek oswiatowych oraz organu prowadzgcego.
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11) Z prognozy demograficznej wynika, ze liczba dzieci w GAt w najblizszym
dziesiecioleciu bedzie utrzymywac tendencje wzrastajgcg (szczegdlnie na terenach
wiejskich), co powoduje, ze sie¢ ztobkdéw, przedszkoli i szkét bedzie musiata byé
rozbudowywana, a za kilka lat weryfikacji trzeba bedzie poddac¢ organizacje sieci szkolnej
i przedszkolnej.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

1. Rozwdj 3. Rozwadj oferty zajec

infrastruktury i 2. Doskonalenie kadry pozaszkolnych i

wyposazenia 2ol
psychologiczno-

pedagogiczne;j

CELE OPERACYINE
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1. Rozwadj infrastruktury i wyposazenia

Zrédto
finansowa
nia
Cele operacyjne Kierunki dziatania Ok‘resn g e
realizacji o 2| ©
2l 2| E
1.1. Konieczne jest zagwarantowanie wiekszego | Co 2 lata 50 | X X
Rozwdj opieki dostepu do ustug opiekunczo- wychowawczych | nowych
ztobkowej w formie opieki ztobkowej, klubu malucha czy | miejsc
u dziennego opiekuna. Do 2030 roku liczba
miejsc w ztobkach powinna by¢ zwiekszona do co
najmniej 350. Nalezy rdéwniez pomyslec
o wiekszym zabezpieczeniu Srodkéw na dotacje
dla 7tobkéw (coroczny wzrost kwoty), aby
rodzice/prawni  opiekunowie nie ponosili
wyzszych optat niz 50% ogdlnych koszéw
utrzymania dziecka w ztobku, klubie dzieciecym,
czy u dziennego opiekuna. Nalezy w dalszym
ciggu zadanie to realizowa¢ w partnerstwie
z lokalnymi  przedsiebiorcami  /osobami
fizycznymi. Po stronie partnera jest organizacja
ztfobka, a po stronie GAL comiesieczne
przekazywanie dotacji w wysokosci 50%
ogoblnych kosztow utrzymania jednego dziecka w
ztobku.
1.2. Jak wynika z wczesniejszych analiz, srednio, co 3 | 150 miejsc w | X X
Rozwoj opieki lata na terenie GAt powinno powsta¢ nowe | przedszkolac
przedszkolnej przedszkole publiczne. Ze wstepnych szacunkéw | h do konca | X X
wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu wynika, ze do | 2021 .
2030 roku powinno powsta¢ okoto 400 nowych | 75 miejsc w | X X
miejsc w przedszkolach. Poniewaz od 2017 roku | przedszkolac
mamy obowigzek zabezpieczenia miejsc | h do konca
w przedszkolach publicznych to proporcje te | 2024 r.
powinny wyglada¢ nastepujgco: 300 miejsc | 125 miejsc w
w przedszkolach publicznych i 100 miejsc w | przedszkolac
innych formach wychowania przedszkolnego. | h do konca
Zadania te mozna realizowa¢ w partnerstwie z | 2027 r.
lokalnym kapitatem (to juz sprawdzona forma
realizacji zadania). GAL musi zabezpieczy¢ srodki
na dotacje dla nowo powstatych placéwek.
Do konca 2021 roku nalezy dostosowaé¢ do
obowigzujgcych przepiséw warunki lokalowe | 2021 . X
oddziatéw  przedszkolnych  przy  szkotach
podstawowych.
W  zwigzku z powyzszym nalezy rozwazyc
likwidacje oddziatéw przedszkolnych w SP-1 | 2022r. X
i SP-4, bo bedzie wigzato sie to z ogromnymi
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kosztami dostosowania. Nalezy przystosowac tez
oddziaty przedszkolne w SP Ruda B i SP Rabien do
nowych wymogow p-poz.

1.3. Rozbudowa
bazy szkolnej

Po reformie systemu edukacji w 2017 roku oraz
w wyniku obserwacji rozwoju budownictwa na
terenie gminy nalezy stwierdzi¢, ze za 2-3 lata
sytuacja demograficzna na terenie szkét
miejskich SP-1, SP-4, SSP-3 ulegnie stabilizacji
tzn. w SP-4 (po 3 klasy w poziomie) nie powinno
juz by¢ zmianowosci, SP-1 (po 4-5 klas
w poziomie) zwiekszy liczbe ucznidéw poprzez
wieksze nabory, a SSP-3 bedzie miata zmienne
nabory w zaleznosci od predyspozycji ruchowych
dziecii potrzeb srodowiska lokalnego (od 2-3 klas
w poziomie). Na chwile obecng obserwujemy
szybki wzrost ludnosci na terenach wiejskich.
Tendencja ta bedzie sie utrzymywata, bo poza
miastem mamy jeszcze duzo terendw pod
zabudowe i dlatego juz w tym roku pilnej
rozbudowy potrzebuje SP Ruda B. Wszystkie
placowki oswiatowe bedg tez wymagaty
przystosowania dla oséb niepetnosprawnych.
Duzych naktadéw finansowych nalezy réwniez
spodziewaé sie przy przystosowaniu SP-1 do
zalecen p-poz. Jesli tendencja demograficzna na
terenie GAL nie ulegnie radykalnej zmianie, to za
kilka lat bedzie potrzebna w gminie zmiana sieci
szkét i obwoddéw (tereny wiejskie, okolice
Adamowa), powinna powstaé nowa szkota
podstawowa.

2021 r. X
Etapami X
ustalonymi z
PSP

Do 2030r. X

1.4. Doposazenie w
sprzet, pomoce
dydaktyczne i
nowoczesne
technologie

Dzi$ pandemia pokazata nam, jak niezbedne jest
wyposazenie wszystkich placowek oswiatowych
w sprzet do realizacji zadan w formie zdalnego
nauczania. Nalezy wiec zadbaé¢ o wiasciwe
wyposazenie szkot i przedszkoli, w tym zwtaszcza
w zakresie technologii informatycznych, ktére
obecnie odgrywaja istotng role w procesie
ksztatcenia. O jakosci ksztatcenia, poza
programem  edukacyjnym, kompetencjami
kadry, decydujg warunki, w jakich ma miejsce
proces nauczania, jak rdwniez dostepne pomoce
dydaktyczne. Zgodnie z tym, zaktada sie ciggte
doskonalenie stanu technicznego bazy placowek
edukacyjnych oraz ich doposazenie
w nowoczesne pomoce dydaktyczne. Nalezy
rowniez pamietac o tym, ze sprzet ten sie zuzywa
i starzeje wiec jest to proces ciggly. W tym
zadaniu nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na
pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych przez
placowki oswiatowe, sieganie przez nie po srodki
z programéw UE lub programéw krajowych.
W chwili obecnej wszystkie srodki z projektéw,

Proces ciggly | X
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programow pozyskiwata GAt. Tylko dwie szkoty
siegaty po $rodki UE. Jesli udatoby sie pozyskiwaé
Srodki na powyzszy cel przez wydziat Edukacji,
Kultury i Sportu oraz placowki oswiatowe, to
takie dwutorowe dziatania pozwolg na
doposazenie szkdt, przedszkoli i placdwek
w sprzet i pomoce dydaktyczne najnowszej
generacji.

2. Doskonalenie kadry

2.1.

Wdrazanie
innowacyjnych
rozwigzan i
eksperymentéw

Edukacja, to proces ulegajacy ciggtym zmianom.
Zmienia sie $rodowisko, dzieci/mtodziez,
rodzice, nauczyciele ale réwniez technologie
i wyzwania jakie stawia przed nami edukacja.
Dlatego tez aby nadgzaé za rozwojem nalezy by¢
twérczym, nalezy eksperymentowaé, wyciggac
whnioski, doskonali¢ siebie, warsztat pracy
i proces ksztatcenia. W zwigzku z powyzszym
nalezy przy nagrodach Burmistrza dla nauczycieli
i dyrektorow wiekszy nacisk potozy¢é na
docenienie tych, ktérzy wdrazajg eksperymenty
i innowacje pedagogiczne i osiggajg w ramach ich
wdrazania pozytywne wyniki, ktérymi z kolei
dzielg sie ze swoimi kolegami i kolezankami.
Dodatki motywacyjne powinny by¢ przyznawane
nauczycielom i dyrektorom twdrczym, ktérzy
poszukujg i stosujg nowe /aktywizujgce metody
i formy pracy z dzieckiem, rodzicem, opiekunem.
Tym, ktérzy indywidualizujg proces ksztatcenia,
tym dla ktérych uczen, jego rozwdj
i dobro sg celem nadrzednym przy doborze
metod, form pracy, jak rowniez
wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych.
Przewiduje sie zwiekszenie liczby szkolen dla
nauczycieli w  zakresie = opracowywania,
wdrazania i ewaluacji eksperymentéw
i innowacji pedagogicznych.

W  kaidym | X
roku, co
najmniej
jedna nowa
innowacja
lub
eksperyment

Zgodnie  z | x
potrzebami
placowki

2.2,
Indywidualizowanie
pracy z uczniem i
stosowanie
aktywizujacych
metod i form pracy

Poniewaz na terenie GAL obserwujemy
systematyczny wzrost liczby dzieci
wymagajgcych stosowania specjalnych metod
i form pracy, nauczyciele muszg systematycznie
podnosi¢ swoje kwalifikacje w tym zakresie. Rolg
nauczyciela jest dobranie/ dostosowanie
odpowiednich do potrzeb uczniéw metod i form
pracy. Powinny to by¢ formy aktywizujace, ktére
pomogg i utatwig dzieciom i mtodziezy naby¢
wymagane umiejetnosci i zdoby¢ potrzebne im
w przysztosci kompetencje.

Jak wykazujg statystyki, coraz wiecej dzieci
wymaga dostosowywania metod i form pracy do
ich indywidualnych mozliwosci. Indywidualizacja

Proces ciggty | X
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pracy z dzieckiem jest ustawowym obowigzkiem
kazdego nauczyciela, Jest sposobem takiego
organizowania nauczania i  wychowania,
w ktorym nauczyciel uwzgledniajac
wystepowanie réznic, pomiedzy poszczegdlnymi
swoim podopiecznymi zapewnia im stymulacje
rozwoju na miare ich mozliwosci i potrzeb.

Ten ustawowy obowigzek indywidualizowania
pracy dotyczy réwniez obowigzkowych zajec
z klasg, grupa i tu okazuje sie, ze wielu nauczycieli
ma z tym problem, a dla niektérych jest to
zagadnienie nowe, a nawet zupetnie nieznane.
Dlatego tez pozadanym jest rozwijanie
kompetencji nauczycieli w tym zakresie. Ale zeby
indywidualizacja odniosta pozadany skutek to
nalezy réwnoczesnie stosowac roznorodne,
aktywizujgce ucznia, metody i formy pracy. W
stosunku do wielu uczniéw powinno stosowacd
sie metody polisensoryczne, czyli
wielozmystowego uczenia sie oraz metody
interaktywne. Organizacja pracy na lekcji
powinna za$ uwzglednia¢ réinorodne formy,
indywidualng, grupowag w parach itp. Lekcje
mozna prowadzi¢ na kilku poziomach: w grupach
o] zréznicowanych uzdolnieniach,
wiadomosciach, czy w grupach jednorodnych,
czyli uczniow o zblizonym poziomie wiedzy
i podobnych kompetencjach z danego
przedmiotu nauczania. W tym zakresie
stawiamy réwniez na innowacyjnosé nauczycieli,
programy witasne, eksperymenty.

Na terenie GAL nalezy zainicjowaé ,lekcje
kolezenskie”, gdzie nauczyciele beda sie dzieli¢
wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie. Nalezy
wréci¢ do ,starych” ale sprawdzonych form
samoksztatcenia i wymiany doswiadczen.

Kazda X
placowka,
jedno zajecie
w roku

2.3.

Rozwd@j kompetencji
komunikacji i
stosunkéw
interpersonalnych

Coraz wiecej oséb ma problemy z komunikacjg
i stosunkami interpersonalnymi, wsrod tej grupy
0s6b sg uczniowie, rodzice i nauczyciele. Aby
proces ten w placéwkach oswiatowych
przebiegat prawidtowo nalezy objgc¢ szkoleniami
w w/w zakresie nauczycieli szkét i przedszkoli,
a Ci nabytg wiedze i umiejetnosci wykorzystajg
W pracy codziennej z uczniem i rodzicem. Czesto
mowi sie, ze brak zaangazowania rodzicow
w prace klasy, placéwki, wynika z niewtasciwego
sposobu przeprowadzania zebran z rodzicami
i form przekazywania informacji przez
nauczycieli. Przydatng platformg komunikacyjna
pomiedzy szkotg a rodzicami, jest obecnie
dziennik elektroniczny. Utfatwia on biezaca
kontrole  postepow  dziecka w  nauce,

Od roku | X
szkolnego
2021/2022
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monitorowanie frekwencji na zajeciach, wglad
w plan lekcji, zapowiedziane klaséwki czy
kartkowki, ale oczywiscie nie zastgpi ,,zywego”
kontaktu rodzica ze szkotg i nauczycielem.
Zadaniem kazdej placowki, kazdego nauczyciela
jest organizacja spotkan, akcji, uroczystosci itp.
integrujacych spotecznos¢ szkolna.

2.4.
Doskonalenie
kompetencji
cyfrowychiich
zastosowania w
procesie
dydaktycznym

Wszystko wokoét sie zmienia, pedzi do przodu,
a za tym wszystkim musi nadaza¢ nauczyciel.
Obecny nauczyciel, to cztowiek dobrze
postugujacy sie technologig informacyjno-
komunikacyjng, nie majacy trudnosci w przejsciu
Z nauczania stacjonarnego na nauczanie zdalne,
wykorzystujgcy w procesie nauczania
nowoczesne pomoce dydaktyczne, umiejacy
komunikowa¢ sie poprzez rézinego typu
komunikatory, w tym te wykorzystywane
w mediach spotecznosciowych itp. Dlatego tez,
w sposab ciggty, powinno sie w ramach srodkéw
na doskonalenie zawodowe, dgzy¢ do nabywania
przez  nauczycieli umiejetnosci w zakresie
wykorzystywania TIK w celu zainteresowania,
przyblizenia, uatrakcyjnienia uczniom procesu
nauczania. Bardzo wazne jest réwniez szkolenie
dyrektoréw w celu chociazby czesciowego
przejScia na zarzadzanie zdalne, ktére w chwili
obecnej na pewno usprawnia wiele czynnosci
i pozwala na szybkg komunikacje z zespotem, ale
tez pozwala na wykorzystanie i wdrozenie wielu
nowinek technicznych, programéw dostepnych
dzi$ dla kadry kierowniczej.

W  najblizszym  czasie nalezy  wdrozy¢
w placéwkach i w Wydziale Edukacji, Kultury
i Sportu: elektroniczny arkusz organizacji pracy
placowki (firma Vulcan), elektroniczny nabédr do
szkét i przedszkoli.

Proces ciagty, | X
zgodny z
potrzebami
placowki

2021-2022

3. Rozwoj

oferty zaje¢ pozaszkolnych i pomocy psychologiczno-pedagogicznej

3.1.

Organizacja pomocy

psychologiczno -
pedagogicznej

Obowigzkiem szkoty/placéwki jest organizacja
pomocy psychologiczno — pedagogicznej dla
uczniow, w tym wszystkich zajeé¢ rewalidacyjno-
terapeutycznych wskazanych w orzeczeniach
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, jak
i opiniach  wydanych przez poradnie
psychologiczno  pedagogiczne. Szkota jest
rowniez organizatorem zaje¢ wyrownawczych
dla ucznidow, ktérzy z réinych powodow
potrzebujg takiego wsparcia oraz zajec

Od roku | X
szkolnego
2021/2022
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rozwijajacych dla ucznidéw uzdolnionych, ktérzy
chcieliby rozwijac swoje pasje.

W oparciu o wspétprace z klubami sportowymi,
stowarzyszeniami, wolontariuszami oraz przy
udziale srodkéw zewnetrznych pozyskanych
przez poszczegdlne placéwki, nalezy zwiekszy¢
oferte zaje¢ pozalekcyjnych realizowanych
w placéwkach zgodnie z potrzebami zgtaszanymi
przez uczniow oraz rodzicow.
W godzinach popotudniowych i weekendy
placowki mogtyby by¢ wykorzystywane na

organizacje zajec umozliwiajgcych
uczniom/wychowankom rozwijanie wtasnych
talentow i uzdolnien. Nalezy réwniez

popracowaé¢ nad wzmochieniem motywacji
uczniow do nauki i rozwijania swoich pas;ji.
Trzeba podjac dziatania promujace
w srodowisku lokalnym liczne sukcesy naukowe,
artystyczne czy sportowe ucznidw. Dzi$ czesé
placowek ma juz profile w mediach
spotecznosciowych, gdzie promuje swoich
uczniow, informuje o planach, zamierzeniach,
jak réwniez podejmowanych dziataniach.
Nalezatoby is¢ w tym kierunku poniewaz dzis jest
to najszybszy i najszerszy przekaz informacji
i promocji placowki.

Udzielanie pomocy psychologiczno -
pedagogicznej we wszystkich placdwkach
oswiatowych prowadzonych przez GAL powinno
sie odbywa¢ w oparciu o ujednolicong
procedure. Koordynatorem udzielania pomocy
wobec kazdego ucznia zostaje PPP, na poziomie
szkét koordynuja jg pedagog- jest to holistyczne
spojrzenie na sytuacje dziecka.

Placowki oSwiatowe realizujg pomoc
psychologiczno-pedagogiczng  dla  ucznidw
zgodnie z wymogami zawartymi w prawie
o$wiatowym. Udzielana pomoc/zajecia nie
dubluja sie z PPP.

W MP-2, SP Ruda B, SP Betdow oraz PPP
tworzone sg3 i doposazane specjalistyczne
pracownie w oparciu o posiadane zasoby
kadrowe. To w tych placowkach realizowane sg

nowoczesne terapie specjalistyczne.
Dzieci/uczniowie z pozostatych placéwek, po
uzgodnieniu z wydziatem Edukacji i PPP

kierowane sg na specjalistyczne zajecia do
wskazanych placéwek.

Od roku | X
szkolnego
2022/2023

3.2.

Organizacja zajec
pozaszkolnych
nastawionych na

Placéwka powinna potozy¢ nacisk na rozwijanie
umiejetnosci wspotpracy, pracy zespotowej, czy
tez kreatywnego rozwigzywania problemow.

Caty czas X
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rozwdj pozadanych
kompetencji i
zainteresowan

Wspieranie rozwoju talentéw, zainteresowan
uczniow ma duze znaczenie dla standardow zycia
na terenie gminy. Podejmowane zadania
powinny by¢ ukierunkowane na wypracowanie
przemyslanej koncepcji zagospodarowania czasu
wolnego mieszkancéw, a takze na rozwdéj miejsc
integrujgcych spotecznos¢ lokalng (centrum
spotkan, miejsca tworzenia wiezi spotecznych).
Dlatego nalezy rozwijaé dziatalnos$¢ oraz oferte
obiektow rekreacyjnych i sportowych
dziatajgcych na terenie GAL. Z ankiet rodzicow
wynika, ze nalezatoby poszerzy¢ oferte zajec
pozaszkolnych, mozemy to zrobi¢ poprzez
dodatkowg /poszerzong oferte MDK-u (zgodnie
z potrzebami zgtaszanymi przez ucznidw,
rodzicow i placowki oswiatowe), w odpowiedzi
na zmieniajagce sie wymagania, trendy, np.
j. hiszpanski, wtoski, programowanie, realizacja
projektéw 3D, fotografia i programy do
tworzenia filmow, dziennikarstwo, teatr). Inng
formga zaje¢ pozaszkolnych sg zajecia sportowe,
ich oferta na terenie GAL jest duza, ale rodzice
oczekujg wiekszej roznorodnosci rowniez w tym
zakresie.

3.3.

Organizacja zajec
rozwijajacych
kompetencje
jezykowe i
informatyczne

Dzi$ kompetencje jezykowe i informatyczne
uczniow s3 jednymi z kluczowych
i nieodzownymi w dalszej drodze edukacji oraz
podzniejszej karierze zawodowej. Proponuje sie
aby nadal podstawowym jezykiem obcym na
terenie szkét i przedszkoli byt jezyk angielski, ale
nalezy réwnoczesnie daé uczniom, od klasy
siédmej, mozliwos¢ wyboru szerszej oferty
nauczania drugiego jezyka (niemiecki, francuski,
rosyjski, hiszpanski, wtoski). Jezyki te rowniez
powinny by¢ na poziomie podstawowym
i rozszerzonym, w ofercie MDK-u. Planuje sie
eksperymentalne otwarcie klas jezykowych
w SSP-3.

Planuje sie wprowadzi¢ specjalistyczne projekty
realizacji procesu ksztatcenia przy wykorzystaniu
metodologii np. STEAM. STEAM to nowy model
nauczania, ktory zmienia sposdb myslenia,
podejscia do wiedzy oraz procesu jej
zdobywania. Nie neguje on tradycyjnego modelu
nauczania, ale go wzbogaca i uatrakcyjnia. Celem
jest, aby nauka opierata sie na odkrywaniu,
samodzielnej pracy dziecka, bez korepetycji,
niepotrzebnych frustracji i poczucia niemocy
przy jednoczesnym czasie na zabawe i rozwdj
wiasnych zainteresowan. Okazuje sie, ze nauka
poprzez taczenie zjawisk i faktdw przynosi
najlepsze rezultaty. Nic nie stymuluje do

Rok szkolny | X
2021/2022

Rok szkolny | X
2021/2022

Eksperyment | X
alnie od roku
szkolnego
2021/2022
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dalszego rozwoiju tak, jak odkrywanie zwigzkow
przyczynowo-skutkowych oraz tworzenie
i wykorzystywanie wiedzy w praktyce. Uczniowie
moga zobaczyé, mie¢ mozliwosé optynaé rafe
koralowg, polecie¢ w kosmos, uczestniczy¢
w obradach parlamentu, dotkng¢ figury
przestrzenne itp. Ktadziemy wiekszy nacisk na
innowacyjnos¢ procesu nauczania.

Monitoring i ewaluacja strategii

Okreslone w niniejszej strategii misja, wizja i cele sg punktem wyjscia do konstruowania
projektéw wykonawczych planowanych na przysztosé. W konsekwencji bedg stanowity one
podstawe realizacji dziatan stuzgcych projakosSciowemu rozwojowi systemu edukacji
w GAt, wnioskowaniu o srodki na ich wykonanie z budzetu gminy oraz innych Zrddet.
Niewatpliwie stang sie réwniez wyznacznikiem przy aplikowaniu o srodki z funduszy
europejskich. Monitoring Strategii umozliwia obserwacje stanu zaawansowania
poszczegdlnych zadan operacyjnych, ocene zaangazowania podmiotow odpowiedzialnych za
ich realizacje, weryfikacje osiggnietych miernikdéw/wskaznikdéw realizowanych zadan oraz
kontrole postepu prac zwigzanych z ich realizacjg. Dokument ten w trakcie jego
obowigzywania bedzie mogt podlegac aktualizacji (weryfikacji) w zaleznosci od uwarunkowan
zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Monitorowanie Strategii bedzie dokonywane raz
w roku, przez wydziat Edukacji, Kultury i Sportu wraz z dyrektorami placéwek oswiatowych,
dla ktérych GAL jest organem prowadzgcym przy opracowywaniu ,Informacji o stanie
realizacji zadan oswiatowych”.

W trakcie realizacji strategii mogg pojawic sie zarowno sytuacje korzystnie wptywajgce na
przyspieszenie procesu realizacji poszczegdlnych priorytetdw czy celdow np. zmiany prawne,
gospodarcze lub spoteczne, jak tez sytuacje utrudniajgce czy wrecz uniemozliwiajgce realizacje
okreslonych w strategii zadan, dlatego state monitorowanie Strategii rozwoju edukacji w GAL
do roku 2030 ma istotne znaczenie dla jej realizacji.
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