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1. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju gminy Aleksandrow £6dzki na lata 2014-2020 jest najwazniejszym dokumentem
programowym, w oparciu 0 ktéry samorzad realizuje polityk¢ rozwoju lokalnego. Oddajemy
w Panstwa rgce dokument nowej strategii rozwoju, ktorej gtdéwnym celem jest stworzenie realnych
podstaw planu rozwoju gminy Aleksandréw Eodzki w okresie 2014—2020.

Strategia zostala opracowana w oparciu o perspektywe wizji gminy Aleksandrow todzki
w 2020 roku, podkreslajac jej specyfike i wskazujac na indywidualne rozwigzania, odpowiednie dla
jego charakterystyki, wyzwan i potrzeb. Przedtozona strategia wyznacza gtéwne kierunki rozwoju
gminy, wytycza do osiagniecia okreslone cele. Jest narzedziem do efektywnego zarzadzania gmina
z perspektywy wielopoziomowego rozwoju. Niemniej jednak jest to dokument programowy, ktory nie
wskazuje precyzyjnie, co i z jakich $rodkow zostanie zrealizowane. Takie podejscie zgodne jest
z zasadami przygotowywania dokumentoéw strategicznych, w ktorych wskazuje si¢ kluczowe obszary
interwencji i budowania przewag konkurencyjnych. Natomiast w celu wskazania szczegdétowych
zadan do realizacji z uwzglednieniem podmiotow odpowiedzialnych za ich wykonanie oraz wtasci-
wych zrodet finansowania nalezy stworzy¢ odpowiednie dokumenty wykonawcze.

Kluczowe w planowaniu strategicznym jest umozliwienie udziatu w pracach nad zalozeniami
strategicznymi jak najszerszej grupie osob. Wiaczenie spotecznosci w prace nad dokumentem stra-
tegicznym pozwalaja na skuteczne jego wdrazanie. Prezentowana strategia byta tworzona przy zaan-
gazowaniu mieszkancow, przedsigbiorcéw i organizacji pozarzadowych. Przeprowadzone zostato
badanie ankietowe, ktorego rezultaty byty waznym elementem w dyskusji na temat przysztosci gminy
Aleksandrow Lédzki, tworzenia wizji, celow, a takze projektowania rozwiazan. Proces tworzenia
zapisOw strategicznych wsparty byt rowniez rzetelnymi analizami oraz wnioskami i sugestiami na-
plywajacymi od przedstawicieli samorzadu terytorialnego, a takze przedstawicieli réznych dziedzin
spoteczno-gospodarczych.

Dzigki zaangazowaniu w proces budowy Strategii rozwoju gminy Aleksandrow £6dzki na lata
2014-2020 spotecznosci lokalnej i funkcjonujacych w jej granicach podmiotéw, dokument ten wyraza
interes publiczny, a takze jest waznym elementem dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego zaan-
gazowanego w sprawy lokalne. Ponadto prezentowany dokument koresponduje ze strategicznymi
dokumentami ogolnymi wyzszego rzedu takimi jak:

» Strategia Europa 2020,
» Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo,
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,
Strategia rozwoju wojewédztwa tédzkiego do 2020 roku,

Strategia rozwoju powiatu zgierskiego na lata 2013-2020,

YV V VYV V

Strategia rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+,
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»  Studium rozwoju £odzkiego Obszaru Metropolitalnego,

»  Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tdzkim. Rodzina — Dzieci — Praca.

Strategia rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki na lata 2014-2020 powstata z inicjatywy Bur-
mistrza. Jej obecny ksztalt to wynik pracy interdyscyplinarnej grupy ztozonej z przedstawicieli sa-
morzadu terytorialnego oraz zewngtrznych ekspertow z firmy Grupa Ergo Sp. z o.o.

Niniejszy dokument zawiera w szczegolno$ci cze$¢ operacyjng tj. wizje, misje, cele strate-
giczne i operacyjne oraz otwarty katalog kierunkéw dzialan projektowanych dla gminy Aleksan-
dréw Lodzki. Wytyczone kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w przeprowadzonej analizie spo-
leczno- gospodarczej gminy oraz zasobow, jakimi dysponuje jej samorzad. Diagnoza ta zostata prze-
prowadzona w oparciu o weryfikacj¢ danych zastanych (desk research), na podstawie ktorych prowa-
dzone bylo dalsze wnioskowanie na potrzeby strategii. Analiza zaleznosci pomigdzy silnymi
i stabymi stronami oraz szansami na rozwdj gminy i zagrozeniami zidentyfikowanymi w otoczeniu
stanowity punkt wyjscia dla sformutowania wyzwan rozwojowych.

Budujac Strategi¢ rozwoju gminy Aleksandrow £odzki na lata 2014-2020 przyjeto zasade, ze
zidentyfikowane kierunki powinny odnosi¢ si¢ gtéwnie do kompetencji samorzadu gminnego. Pro-
blematyka wymagajaca wlaczenia si¢ innych grup spotecznych, tj. mieszkancéw, przedsiebiorcow
oraz organizacji pozarzadowych z gminy, zasygnalizowana poprzez konsultacje spoteczne i badanie
ankietowe zostata uwzgledniona w celach operacyjnych oraz kierunkach dziatan, ktore wykraczaja
poza sfere kompetencji samorzadu. Tym samym nalezy mie¢ na uwadze, iz realizacja celow tylko
W ograniczonym stopniu zalezna jest od dziatan samorzadu gminnego.

Proces budowy Strategii rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki na lata 2014-2020 przebiegat wieloeta-
pOWO:

1. Opracowanie diagnozy spoleczno-gospodarczej.
Celem bylo stworzenie obrazu obecnej sytuacji gminy w aspektach spolecznych i gospodarczych,
a takze ocena potencjatu rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki. Efektem prac zespotu bylo powstanie
diagnozy, opisujacej podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy Aleksandrow Lodzki. Dokument
zostal opracowany w oparciu o dane zastane, pozyskane m.in. z Banku Danych Lokalnych Gléwnego

Urzedu Statystycznego, Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie L.odzkim.

2. Badanie ankietowe mieszkancow, przedsiebiorc6w oraz organizacji pozarzadowych

z terenu gminy Aleksandréw L.édzki.
Celem byto uzyskanie jak najszerszych informacji od mieszkancoéw, przedsigbiorcow, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych dotyczacych poziomu jako$ci zycia, warunkéw rozwoju dziatalnosci,
identyfikacji probleméw oraz kluczowych kierunkéw rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki. Kazdy
ankietowany mial takze mozliwo$¢é wskazania konkretnego rozwigzania, propozycji zadania do reali-

zacji w okresie 2014—-2020 na terenie gminy Aleksandrow L.odzki.
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3. Analiza mocnych i slabych stron gminy, a takze szans i zagrozen jej rozwoju (analiza
SWOQOT).
Celem byto przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron gminy Aleksandrow L.odzki, a takze

szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

4. Przygotowanie projektu planu strategicznego.
Celem byta identyfikacja kierunkéw rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki na lata 2014-2020 w po-
dziale na cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatania. Plan strategiczny powstal w oparciu o
wczesniejsze analizy, opracowania, a takze materialy wypracowane na spotkaniach zespotu oraz w
wyniku badania ankietowego mieszkancow, przedsigbiorcow oraz organizacji pozarzadowych. Projekt
strategii powstal takze w oparciu o zatozenia w dokumentach strategicznych wyzszego szczebla tj.

powiatowego, wojewodzkiego, krajowego oraz europejskiego.

5. Opracowanie procesu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.
Celem bylo opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji celow i realizacji poszczegoélnych kierun-

kow dziatan oraz aktualizowania dokumentu.

2. SPOJNOSC STRATEGII Z INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Potrzeba stworzenia Strategii rozwoju gminy Aleksandréw tdédzki na lata 2014-2020 opiera sie na
wielu istotnych przestankach. Wsréd nich na pierwszy plan wysuwa sie wymadg dostosowania zapiséw
dokumentu do nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz do nowej perspektywy budzetowej. Czas,
ktory uptynat od uchwalenia poprzedniej Strategii rozwoju gminy Aleksandrow tdédzki na lata 2000-
2015 charakteryzuje sie zmiang sposobu prowadzenia polityki rozwoju regionalnego na szczeblu cen-
tralnym.

Strategia rozwoju gminy Aleksandrdw tddzki na lata 2014-2020 uwzglednia zapisy zawarte w
dokumentach strategicznych wyzszego szczebla, a takze przywigzuje ogromng uwage do spdjnosci z
istniejgcymi strategiami rozwoju takimi jak:

» Strategia Europa 2020,

» Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo,

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie,

»  Strategia rozwoju wojewddztwa todzkiego do 2020 roku,

» Strategia rozwoju powiatu zgierskiego na lata 2013- 2020,
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» Strategia rozwoju £.odzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+,

»  Studium rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego,

»  Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie tdzkim. Rodzina — Dzieci — Praca.
Najwazniejsze wytyczne dotyczace polityki rozwoju pochodzg z nadrzednych dokumentéw

europejskich okreslajacych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazny jest nowy sposdb finanso-
wania ze srodkéw europejskich. Podstawg Europejskiej Polityki Spdjnosci jest Strategia Europa 2020,
ktdra zostata oparta na trzech priorytetach:

1. rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,

2. promocji gospodarki zrownowazonej, konkurencyjnej, racjonalnie wykorzystujacej zasoby,

3. wspieraniu gospodarki o wysokim zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej
i terytorialnej.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania Polski
w horyzoncie czasowym spdjnym z dokumentami europejskimi, jest Sredniookresowa Strategia Roz-
woju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.
Dokument tworzy nowy model strategicznego zarzadzania rozwojem panstwa. Uwzglednia wytyczne
gtéwnych kierunkéw rozwoju Polski z dtugookresowe] strategii rozwoju kraju Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety Strategii Rozwoju Kraju 2020 to:

1. sprawne i efektywne panstwo,

2. konkurencyjna gospodarka,

3. spéjnosc spoteczna i terytorialna.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 stanowi odniesienie dla programéw operacyjnych, tworzonych
na potrzeby programowania funduszy Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

Dokumenty, ktére uszczegdtawiajg priorytety okreslone w Strategii Rozwoju Kraju 2020, to
dziewieé strategii zintegrowanych. Przy projektowaniu lokalnej polityki rozwoju kluczowy jest
dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary
wiejskie. Prezentuje on wytyczne do planowania strategicznego. Najwazniejsze z nich to:

1. wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu;

2. tworzenie wieloletnich i zdecentralizowanych polityk rozwoju — w przeciwienstwie do
dotychczasowego przyznawania dotacji na inwestycje punktowe, jednorazowe,
krétkoterminowe;

3. finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych jako tych dziatan, ktére w najwiekszym stopniu
przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu;

4. wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw przez

wiadze regionalne;
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5. wykorzystywanie specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 podkresla tworzenie partnerstw miedzy

sektorem publicznym i spoteczeistwem w zakresie tworzenia wielopoziomowego systemu zarzadza-

nia polityka rozwoju.

Strategia rozwoju wojewodztwa todzkiego 2020

Strategia rozwoju gminy Aleksandrow todzki na lata 2014-2020 koresponduje z logikg interwencji
Strategii  rozwoju  wojewddztwa  tddzkiego  2020.  Struktura  dokumentu obejmuje
3 gtéwne polityki horyzontalne:

Filar 1. Spdjnos¢ gospodarcza,

Filar 2. Spdjnos¢ spoteczna,

Filar 3. Spdjnos¢ przestrzenna.

Cele strategiczne i operacyjne dla gminy Aleksandrow tédzki w zakresie poprawy dostepnosci
komunikacyjnej wpisujg sie zarédwno w zakres polityki horyzontalnej jak i polityki terytorialno-
funkcjonalnej wojewdédztwa tédzkiego. Gmina Aleksandrow tddzki jest zaliczana do tdédzkiego Ob-
szaru Metropolitalnego, obejmujgcego Miasto tddz wraz z przylegtymi powiatami i gminami. Jednym
z gtéwnych wyzwan stojacych przed tdédzkim Obszarem Metropolitalnym w obecnej perspektywie
jest wykorzystanie szans zwigzanych z potozeniem, infrastrukturg drogowa, potencjatem dla zinte-
growanego transportu publicznego w zakresie wiekszej integracji tego obszaru.

Kluczowe cele Strategii rozwoju gminy Aleksandrdw todzki na lata 2014- 2020 wskazujg na dazenie
do zapewnienia wysokiej jakosci zycia dla mieszkancéw i inwestoréw. Strategia rozwoju wojewddz-
twa tédzkiego 2020 stawia sobie za cel osiggniecie wysokiego standardu i dostepu do ustug publicz-
nych, w tym ochrony zdrowia i edukacji.

Strategia rozwoju gminy Aleksandrow tddzki na lata 2014- 2020 zostata opracowana w oparciu o
diagnoze spoteczno- gospodarczg, a takze zidentyfikowany potencjat gminy. Szczegdlnie istotne jest
osiggniecie priorytetéw dla todzkiego Obszaru Metropolitalnego w tym:

1. W ramach filaru rozwoju Il — Kompleksowy system rewitalizacji przestrzeni miejskiej
Kierunkowy obszar wsparcia Il.2. Rewitalizacja obszaréw dziedzictwa przemystowego w miastach.
Projekt 11.2.3. Strefa ulic Ogrodowa — Wojska Polskiego i Plac Kosciuszki w Aleksandrowie tddzkim
Kierunkowy obszar wsparcia I1.3. Zintegrowane programy turystyki kulturowej.

W ramach tego kierunku gmina Aleksandréw tddzki ujeta jest w nastepujgcych projektach:
Projekt 11.3.1. Szlak dziedzictwa przemystowego
Projekt 11.3.2. Szlak pogranicza kulturowego.

2. W ramach Filaru Rozwoju lll — Zintegrowany system transportu publicznego w tOM
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Kierunkowy obszar wsparcia Ill.1. Przyjazny transport publiczny.

W ramach tego kierunku gmina Aleksandréw tddzki ujeta jest w nastepujgcych projektach:
Projekt 11.1.2. System autobusowy

Kierunkowy obszar wsparcia Ill.2. Organizacja i Zarzadzanie.

W ramach tego kierunku gmina Aleksandréw tddzki jest ujeta w nastepujgcych projektach:
Projekt I11.2.1. Integralny system transportowy

Projekt 111.2.2. System planowania podrézy

Projekt 111.2.3. Ksztattowanie spotecznych zachowan transportowych

Kierunkowy obszar wsparcia Il1.3. Proekologiczny transport indywidualny

W ramach tego kierunku gmina Aleksandréw tddzki ujeta jest w nastepujgcych projektach:
Projekt 111.3.1. System drég rowerowych

Strategia rozwoju powiatu zgierskiego na lata 2013-2020

Jako gtéwne kierunki rozwoju w niniejszej strategii zostaty okreslone: zintegrowany transport, lokal-

na gospodarka i stabilny rynek pracy, ustugi publiczne oraz promocja powiatu zgierskiego. Wytypo-

wane obszary sg spdjne z politykg rozwoju gminy Aleksandrow tédzki. Poza podniesieniem standar-

doéw i dostepnoscig terendw, infrastruktury, ustug publicznych, istotna jest dla Powiatu Zgierskiego

problematyka wspotpracy z gminami wchodzgcymi w jego skfad, inicjowanie i koordynowanie dziatan

stuzgcych spdjnemu rozwojowi catego obszaru.
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3. WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW LODZKI

Wizja stanowi obraz stanu, ktory pragnie osiggna¢ wspoélnota mieszkancow gminy Aleksandrow
Lodzki do 2020 roku, dazac do realizacji celow strategicznych oraz wyznaczonych kierunkow dzia-
tan. Podstawa budowania wizji jest skuteczne wykorzystanie mocnych stron gminy oraz jej szans roz-

woju, by zwigkszy¢ jego atrakcyjno$é i poziom zycia lokalnej spotecznosci.
Rozwdj gminy Aleksandréw Lodzki powinien by¢ zatem podporzadkowany nastepujacej WIZJI:

GMINA ALEKSANDROW LODZKI JEST PRZESTRZENIA BEZPIECZNA |
OTWARTA, KTORA ZASPOKAJA POTRZEBE EDUKACJI | ROZWOJU OSOBISTEGO
MIESZKANCOW, KSZTALTUJAC STABILNE WARUNKI DO ZYCIA, OSIEDLANIA SIE

ORAZ PRACY, A TAKZE PROMUJE WALORY KULTUROWE REGIONU.

Misja wyznacza cele nadrzedne dla rozwoju gminy Aleksandrow Lodzki, ktore beda przedmiotem
dazen na najblizsze lata. W realizacj¢ misji sg zaangazowane nie tylko wiadze gminy oraz przedstawi-
ciele samorzadu. Efektywno$¢ i skuteczno$¢ dziatania zalezy od szerokiego udzialu spotecznosci,

partnerow spotecznych i gospodarczych.

Cele realizowane przez gming Aleksandrow Lodzki powinny wpisaé si¢ zatem w ponizszag MISJE:

CELEM WDROZENIA STARTEGII ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW
LODZKI JEST STWORZENIE MIEJSCA BEZPIECZNEGO | PRZYJAZ-
NEGO MIESZKANCOM POPRZEZ ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMI-
NY WE WSPOLPRACY WLADZ SAMORZADOWYCH, LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI ORAZ PARTNEROW GOSPODARCZYCH | SPO-
LECZNYCH.
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4. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cele okreslone w Strategii rozwoju gminy Aleksandréw Lodzki na lata 2014-2020 ukazuja pelne spoj-
rzenie na problemy gminy. Cele te wynikaja z przyjetej wizji i zdefiniowanej misji rozwoju. Dla urze-
czywistnienia celow strategicznych zostaly sformutowane cele operacyjne. Nalezy je traktowaé jako
ogolne ramy koncentracji aktywnos$ci programowej, finansowej i organizacyjnej catej wspolnoty gmi-
ny Aleksandrow Lodzki w perspektywie lat 2014—-2020.

Ponizsze schematy prezentuja strukture celow Strategii rozwoju gminy Aleksandrow £.6dzki na
lata 2014-2020, a w dalszej czes$ci dokumentu sg one poszerzone o proponowane kierunki dziatan dla

poszczegdlnych celow operacyjnych:

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

I.1. Wspieranie aktywno$ci i przedsigbiorczosci
I. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | mieszkancow
STABILNEGO RYNKU PRACY 1.2. Wspieranie atrakcyjnosci inwestycyjnej gmi-

ny

I.1. Poprawa jako$ci i dostepnosci ustug zdro-
II. ROZWOJ BEZPIECZENSTWA wotnych i opiekunczych

SOCJALNEGO, ZDROWOTNEGO I.2. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu
| PUBLICZNEGO 1 ubdstwu

I1.3. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

w miejscach publicznych

I11.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia

I11. ROZWOJ EDUKACJI I11.2. Rozwoj opieki ztobkowej i przedszkolnej

IV.1. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej
IV. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNI- IV.2. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
KACYJINEJ

V.1. Poprawa tadu przestrzennego i rewitalizacja
V. POPRAWA FUNKCJONALNOSCI GMI- | przestrzeni publicznej
NY

V.2. Racjonalne wykorzystanie zasobow natural-

nych

V.3. Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa
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VI. ROZWOJ AKTYWNOSCI SPOLECZ- | VI.1. Rozwéj kultury, sportu i rekreacji

NOSCI LOKALNEJ V1.2, Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego

VI.3. Wzmacnianie potencjatu i skutecznosci

administracji publicznej

CEL STRATEGICZNY:

I. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | STABILNEGO RYNKU PRACY

. |.Rozw0j przedsiebiorczosci
I cel Strateglczny l i stabilnego rynku pracy

. 1.1. Wspieranie aktywnosci
I cel Operacyjny | i przedsiebiorczosci mieszkancow

v

I kierunki dziatania:

1. Rozwoj edukacji w zakresie przedsiebiorczosci od poczatku ksztalcenia

W procesie ksztalcenia nalezy wlaczy¢ tresci z zakresu przedsigbiorczos$ci oraz prowadzenia wiasnej
dziatalnosci. Istotne jest stosowanie metod aktywnych w edukacji takich jak: gry symulacyjne, kon-
takt z przedsigbiorcami, zaj¢cia z doradcami zawodowymi, wizyty w firmach lokalnych, instytucjach
i bankach.

Niezbedny jest takze rozwoj wspotpracy pomiedzy podmiotami samorzadowymi, placowkami eduka-
cyjnymi oraz przedstawicielami podmiotow gospodarczych i spotecznych w zakresie tresci i metod

ksztalcenia, a takze doskonalenia umiejetno$ci niezbednych na rynku pracy.

2. \Wspieranie rozwoju pracownikow i przedsiebiorcow

Gmina Aleksandrow L.o6dzki charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci. W gminie

nastgpita wyrazna dywersyfikacja branz gospodarczych, przejawiajaca si¢ dynamicznym wzrostem
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udziatu sektoréw pozarolniczych. Znaczacy jest udziat w strukturze gospodarczej przedsigbiorstw
ustugowych, w tym z branzy odziezowej, ponczoszniczej, a takze przemystowych.

W zwigzku z dynamika procesow gospodarczych, a takze rozwojem technologii, niezbedne jest roz-
wijanie umiejetnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsiebiorcow do zmian. Zadanie to realizujg
m.in. instytucje otoczenia biznesu, placowki edukacyjne, szkoleniowe i doradcze. Niezbedne jest
podjecie dziatan zmierzajacych do podnoszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych osob

starszych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

3. Integracja lokalnych przedsiebiorcow w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk

Istotne jest przystepowanie do oddolnych inicjatyw majacych na celu wspieranie zrzeszania si¢
podmiotow spotecznych i gospodarczych na rzecz rozwoju gospodarki lokalnej i wspotpracy. Rola

samorzadu powinno by¢ umacnianie tych procesow, zachecanie do wspotpracy.

4. Wspieranie mobilnosci zawodowej spolecznosci lokalnej

Gmina powinna wspiera¢ mieszkancow, ktorzy pracuja poza gming Aleksandrow Lodzki. Przeptywy
pracownicze majg duze znaczenie w charakterystyce migracji w szczegolnosci w kierunku L.odzi oraz
w obrebie L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Nalezy wzmocni¢ lokalng polityke godzenia zycia zawodowego z prywatnym i spotecznym, a takze
zagwarantowa¢ mobilno$¢ mieszkancoéw poprzez m.in. wspieranie zintegrowanego transportu pu-
blicznego, a takze dostepnos¢ ustug publicznych w tym edukacyjnych, opiekunczych, opieki przed-

szkolnej i Ztobkowe;.

5. Wspieranie aktywno$ci spotecznej i zawodowej osob niepelnosprawnych

Gmina Aleksandrow t.odzki powinna wspiera¢ aktywizacjg¢ osob niepetnosprawnych. Wazne jest
inicjowanie dziatan na rzecz wspierania zatrudnienia, edukacji, czy uczestnictwa w zyciu spotecznym
0s6b niepelnosprawnych. Nalezy wzmacnia¢ aktywizacje zawodowg 0sob niepelnosprawnych, aby
mieli szanse na podjecie zatrudnienia na otwartym rynku pracy, w podmiotach ekonomii spotecznej

czy tez w instytucjach pracy chronionej.

6. Wpieranie rozwoju mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw.

W celu podniesienia poziomu aktywno$ci zawodowej i przedsigbiorczosci niezbgdne jest wpieranie
i wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu. Istnieje wyrazna potrzeba powstania instytucji takiej

jak inkubator przedsigbiorczosci oraz punkt konsultacyjny dla MSP na terenie gminy.
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) cel operacyjny | I.2. Wpieranie atrakcyjnosci inwestycyjnej

v

| kierunki dziatania: |

1. Podniesienie konkurencyjnosci oferty terenow inwestycyjnych

Podnoszenie konkurencyjnosci oferty terenow inwestycyjnych wiaze si¢ gléwnie z planowaniem
przestrzennym, aktualnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, uzbrajaniem
terenéw w infrastrukture techniczng oraz drogowa na wyznaczonych obszarach, a takze z promowa-
niem oferty. Kluczowe znaczenie ma wspieranie rozwoju £odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz dbanie o wysoki standard obstugi inwestora. Istotna jest skuteczno$¢ konkurowania o inwesto-

row z innymi samorzadami oraz sposoby podnoszenie wiasnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej.

2. Pozyskiwanie nowych inwestoréw oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia oraz analizujac aktualne trendy, nalezy kontynuowac

dziatania promujace ofert¢ inwestycyjng skierowang do przedsigbiorcow.

CEL STRATEGICZNY:

I1. ROZWOJ BEZPIECZENSTWA SOCJALNEGO, ZDROWOTNEGO I PUBLICZ-
NEGO

I | strategi | Il. Rozwoj bezpieczenstwa socjalnego,
C€l stratesiczny zdrowotnego i publicznego

| cel operacyjny |

I1.1. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug

zdrowotnych oraz opiekunczych

V

I kierunki dziatania:
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1. Promowanie zdrowego stylu Zycia oraz wspieranie rozwoju profilaktyki

Jakos¢ zycia mieszkancow zalezy w duzej mierze od swiadomosci i profilaktyki zdrowotnej. Promo-
wanie aktywnego i zdrowego stylu zycia, korzystania z profilaktycznej oferty ochrony zdrowia ma
niebagatelne znaczenie nie tylko dla samych mieszkancow, ale rowniez dla gminy. Planowane sa
cykliczne dzialania z zakresu profilaktyki zdrowia, badania i konsultacje medyczne dla mieszkancoéw
oraz akcje informacyjne, uswiadamiajagce mieszkancom konieczno$é stalego dbania o zdrowie i kon-

dycje fizyczna.

2. Wspieranie rozwoju uslug opiekunczych nad osobami starszymi, niepelnosprawnymi,

przewlekle chorymi oraz zaleznymi

Udgziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przekroczyta na terenie L.odzkiego Obszaru Metropolital-
nego 20%, z tego w samym miescie Aleksandrow Lodzki liczba 0osob w wieku poprodukcyjnym na
100 os6b w wieku przedprodukcyjnym wynosi 115. Dane te wskazuja na bariery rozwoju gminy w
zakresie spotecznym i demograficznym. Zmiany w strukturze demograficznej gminy wymuszaja do-
stosowanie priorytetow ochrony zdrowia do warunkoéw funkcjonowania spoleczenstw starzejacych
si¢. Nalezy wzmocni¢ opieke skierowang do osob starszych, a takze niesamodzielnych czy tez prze-
wlekle chorych. Niezbedny staje si¢ rozwdj pomocy spotecznej oraz instytucje dziennej opieki.

Istotne sg takze dziatania zapewniajgce wsparcie W postaci m.in. Aleksandrowskiej Karty Seniora.

I1.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu

| cel operacyjny | spofecznemu
i ubdstwu

v

I kierunki dziatania: |

1. Wspieranie rodziny jako podstawowej komérki spolecznej

Na terenie gminy juz funkcjonujg rozwigzania takie jak Aleksandrowska Karta Seniora czy tez Alek-
sandrowska Karta Duzej Rodziny. Nalezy udoskonala¢ te rozwigzania w zakresie ich skutecznosci i
adekwatnosci do potrzeb rzeczywistych ludzi starszych oraz rodzin.

Istotne jest kontynuowanie dziatan realizowanych przez instytucje zwigzane z pomocg spoteczna,
edukacjag, czy rynkiem pracy. Nalezy przeciwdziata¢ wszelkim sytuacjom mogacym prowadzi¢ do
powstawania probleméw i dysfunkcji w funkcjonowaniu rodzin. Szczegoélnie wazny jest rozwdj
wspotpracy i wymiany informacji pomigdzy przedstawicielami pomocy spotecznej, edukacji, stuzb

bezpieczenstwa, urzgdow pracy i innych podmiotéw wspierajacych rodziny.
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W Lo6dzkim Obszarze Metropolitalnym wystepuja specyficzne dla tego regionu problemy spoteczne i
ekonomiczne zwigzane z upadkiem przemystu widkienniczego, a co za tym idzie obecnoscig terendw
zdegradowanych, dysfunkcyjnych, ktore wymagaja podjecia dziatan w szczegdlnosci w zakresie re-
witalizacji spotecznej i gospodarczej.

Na terenie gminy Aleksandrow Lodzki oraz na terenach o$ciennych wyrazny jest problem zwigzany z
depopulacja. W zwigzku z trudng sytuacja wielu rodzin, niskim przyrostem naturalnym, dodatnim
saldem migracji, nalezy wspiera¢ realizacj¢ dziatan zaplanowanych w ramach ,,Planu przeciwdziata-

nia depopulacji w wojewodztwie 10dzkim. Rodzina — Dzieci — Praca”.

2. Wspieranie dzialan majacych na celu wyrownanie szans edukacyjnych dzieci i mlodzie-

zy ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spolecznym i ubéstwem

Nalezy rozwija¢ mechanizmy, ktoére beda przeciwdziataly marginalizacji dzieci i mtodziezy ze $ro-
dowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznych i ubdstwem. W szczegdlnosci powinno si¢ podjac
dziatania na rzecz wiaczenia rodzicéw do wspotpracy ze szkotami i placoéwkami o$wiatowo- wycho-
wawczymi. Niezbgdne jest wzmocnienie funkcji socjalnych szkot oraz wspieranie inicjatyw lokal-

nych w zakresie poprawy sytuacji dzieci i mtodziezy.

3. Wspieranie inicjatyw na rzecz profilaktyki spolecznej

W celu przeciwdziatania wykluczenia spotecznego konieczne jest wzmocnienie profilaktyki spotecz-
nej oraz wsparcie 0os6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem (m.in. niepelnosprawni, osoby
starsze, bezrobotni, osoby niesamodzielne). Nalezy wspiera¢ powstawanie i rozwoj podmiotéow eko-
nomii spotecznej, ktore maja na celu integracje spoleczng, zatrudnianie oséb z grup szczegdlnie za-
grozonych wykluczeniem spotecznym, wspomaganie ich przez system konsultacji i doradztwa, opie-
ke medyczng czy psychologiczng. Nalezy wspiera¢ dzialania proponowane w ,,Wieloletnim Planie
Dziatan na Rzecz Rozwoju i Upowszechniania Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie L.odzkim na

lata 2013-2020".

I1.3. Poprawa bezpieczenstwa

) cel operacyjny (/g mieszkarncow
w_miejscach publicznych

v

l kierunki dziatania: ‘

1. Rozw6j wyposazenia stuzb ratowniczych.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa publicznego wymaga ciaglego doskonalenia
wiedzy i umiejetnosci wlasciwych stuzb oraz modernizacji sprzetu, ktory wykorzystywany jest w ich

pracy.

2. Wspieranie rozwigzan w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw w miejscach
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publicznych np. w zakresie rozwoju monitoringu.

Celem tego dzialania jest rozwoj systemu monitoringu miejsc potencjalnie niebezpiecznych na tere-
nie gminy, ktory bedzie dziatal prewencyjnie, a takze bedzie pomocny przy wykrywaniu sprawcow
wykroczen.

3. Tworzenie warunkéw do poprawy bezpieczenstwa przeciwpozarowego i przeciwpowo-

dziowego m.in. poprzez poprawe systemu monitoringu i alarmowania.

Istnieje wyrazna potrzeba intensyfikacji dziatan w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego i
przeciwpowodziowego, w tym poprzez systemy monitoringu i wczesnego ostrzegania. Konieczna jest
wspolpraca z innymi samorzadami i podmiotami w zakresie identyfikacji zagrozen, budowy i moder-
nizacji odpowiedniej infrastruktury, a takze w ramach systeméw informowania oraz koordynacji

dziatan antykryzysowych.

4. Tworzenie warunkow do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Zaktada si¢ kontynuowanie dzialan ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogo-

wym m.in. poprzez budowe i rozwoj odpowiedniej infrastruktury.

CEL STRATEGICZNY:

111. ROZWOJ EDUKACJI

| cel strategiczny | I1l. Rozwoj edukacji

\L ; I1l.1. Doskonalenie jakosci
) cel operacyjny | ksztatcenia

v

I kierunki dziatania: |

1. Rozwéj placowek edukacyjnych w zakresie  poprawy ich stanu technicznego

oraz wyposazenia w pomoce dydaktyczne i nowoczesne technologie

Nalezy zadba¢ o wlasciwe wyposazenie szkot 1 przedszkoli, w tym zwlaszcza w zakresie technologii
informatycznych, ktore obecnie odgrywaja istotng role w procesie ksztatcenia. O jakosci ksztalcenia,

poza programem edukacyjnym, kompetencjami kadry, decyduja warunki, w jakich ma miejsce proces
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nauczania, jak roéwniez dostgpne pomoce dydaktyczne. Zgodnie z tym, zaktada si¢ ciaglte doskonale-
nie stanu technicznego bazy placowek edukacyjnych oraz ich doposazenie w nowoczesne pomoce
dydaktyczne na terenie gminy Aleksandrow L.odzki.

Planowana jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw publicznych poprzez zakonczenie

procesu termomodernizacji oraz wymiang punktow §wietlnych w szkotach.

2. Rozszerzenie oferty zajec¢ pozalekcyjnych dostosowanych do potrzeb uczniow

Nalezy rozwija¢ oferte zaje¢ pozalekcyjnych skierowanych do uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi, w tym zaréwno tych z problemami w nauce, jak i szczego6lnie uzdolnionych.

3. Rozwdj poradnictwa edukacyjno-zawodowego skierowanego do uczniéw

Niezbedne w procesie ksztatcenia jest wsparcie w wyborze $ciezki edukacyjnej mtodziezy juz na
etapie szkot gimnazjalnych. Nalezy wzmocni¢ poradnictwo edukacyjno- zawodowe $wiadczone na

terenie gminy Aleksandrow L.odzki.

4. Rozwdj programéw edukacyjnych z gléwnym naciskiem polozonym na wspélprace,

kreatywnos$¢ i odpowiedzialno$¢

W procesie ksztatcenia nalezy zadba¢ o umiejetnosci spoteczne uczniow szkol, ktore sa istotne w
zakresie $wiadomego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym. Szkota powinna polozy¢ na-
cisk na rozwijanie umiej¢tnosci wspotpracy migedzy uczniami, pracy zespotowej, czy tez kreatywne

rozwiagzywanie problemow.

111.2. Rozwoj opieki ztobkowej

l cel operacyjny l i przedszkolnej

V

kierunki dziatania: |

1. Wspieranie dzialalnosci w zakresie opieki nad dzieCmi do lat 3 i przedszkolnej oraz po-

prawa dostepnosci tych ustug

Konieczne jest zagwarantowanie rownego dostepu do ustug edukacyjnych w tym edukacji przed-
szkolnej oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3, aby m.in. minimalizowa¢ skutki rozwarstwienia spoteczne-

go. Wazne jest takze zapewnienie opieki nad dzie¢mi w okresach wakacyjnych.

2. Wspieranie alternatywnych form wychowania przedszkolnego i opieki nad malym

dzieckiem

Rozwdj alternatywnych form wychowania przedszkolnego i opieki nad malym dzieckiem jest szansg

na wyrownanie dostepu do opieki ztobkowej i1 przedszkolnej. Rozne formy opieki sg odpowiedzig na
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potrzeby i oczekiwania rodzicow i opiekundow. Punkty przedszkolne i zZtobkowe powinny by¢ dostep-

ne w okresach wakacyjnych.

CEL STRATEGICZNY:

IV. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

I cel strategiczny | IV. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

v

I cel Operacyjny | IV. 1. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej

v

kierunki dziatania:

1. Budowa i modernizacja infrastruktury drogowej na terenie gminy

W celu bardziej efektywnego wykorzystania potencjalu potozenia geograficznego i komunikacyjnego
gminy, Kluczowy jest rozwdj infrastruktury drogowej. Istotne jest zapewnienie dobrego standardu
drog dojazdowych do terenéw mieszkalnych oraz inwestycyjnych.

Niekorzystny jest ogolny stan techniczny drog przebiegajacych przez obszar gminy oraz brak obwod-
nicy Aleksandrowa L.odzkiego, co utrudnia komunikacje. Infrastrukture drogowa nalezy dostosowaé
do obowigzujacych warunkoéw technicznych, parametrow funkcjonalno- uzytkowych oraz poprawy
bezpieczefistwa ruchu drogowego. Istotnym elementem poprawiajagcym infrastruktur¢ drogowa na
terenie Gminy, bedzie planowana do budowy obwodnica Aleksandrowa L.odzkiego stanowiaca alter-
natywe DK 72 oraz bezposrednie polaczenie ul. Konstantynowskiej z ul. Zgierska.

W ramach inwestycji zaplanowanych do realizacji w ramach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego
wskazane jest przedtuzenie Alei Wiokniarzy od DK 1 na potnocny zachdd az do wezta ,,Aleksandrow
L6dzki” na drodze S14. Sama kontynuacja budowy drogi S14 znalazta si¢ na liscie projektow dro-
gowych w ,,.Dokumencie Implementacyjnym do Strategii Transportu do 2020 r. (z perspektywa do
2030 r.)”. Budowa ta odcigzy DK 71 oraz potaczy ze sobg miasta w ramach Lodzkiego Obszaru Me-
tropolitalnego tj. Zgierz, Aleksandrow Lodzki, Konstantynow Lo6dzki, Pabianice. Droga S14 bedzie
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Spetniala na terenie gminy Aleksandrow 1.6dzki role obwodnicy miejskie;j.
Planowane sg takze:

» budowa ciggu komunikacyjnego Poselska — Sportowa — Nowokaliska;

» modernizacja ulic: R. Bratoszewskiego, W. Sikorskiego, R. Dmowskiego,

» budowa ulic i drog gminnych: ulica Gtowackiego, ul. Kordeckiego, ul. Parkowa, ul. Torfo-
wa, ul. Rafatki, ul. Sienkiewicza, droga Sobien — Chro$no, droga w Nowym Adamowie
(odcinek faczacy DK nr 72 z droga powiatowa Sanie — Beldow i przez wies§ Stary Adamow),

» dokonczenie budowy drogi w miejscowosci Ksigstwo,

» budowa drogi w Kolonii Bruzycy (z 25% udziatem mieszkancow),

» modernizacja nawierzchni drog powiatowych wspoélnie ze Starostwem Powiatowym w Zgie-
rzu, w tym: modernizacja nawierzchni ul. Krétkiej, ul. Piotrkowskiej, ul. Wolskiej na odcin-
ku od ul. Zabiej do Alei Brzozowej na terenie Rabienia, drogi Wola Grzymkowa — Budy
Wolskie do Zgnitego Btota.

2. Remont i budowa infrastruktury okolodrogowej m.in. chodnikéw, $ciezek pieszo- rowe-

rowych, przystankow, parkingow.

Konieczny jest rozwoj infrastruktury okotodrogowej obejmujacej m.in. chodniki, przystanki, parkin-
gi. Istnieje wyrazna potrzeba rozwoju $ciezek pieszo- rowerowych oraz wytyczania nowych drog
rowerowych. Nalezy takze zwigkszy¢ liczb¢ miejsc parkingowych na terenie gminy.

W ramach inwestycji planowanych do realizacji w ramach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego pla-
nowane jest zbudowanie ciggu droég rowerowych (wraz z infrastrukturg towarzyszaca) taczacych
Lo6dZ z powiatem zgierskim, pabianickim i poddgbickim. Drogi rowerowe bgda m.in. taczyly Alek-
sandréw L.odzki z Lodzig. Planowana taczna dtugo$¢ wybudowanych drég rowerowych to ok. 35 km.
Ponadto planowane sg nastgpujace inwestycje:

> budowa $ciezek rowerowych na terenie miasta i gminy Aleksandrow Lodzki. Warto$¢ inwe-
stycji jest szacowana na 15 mln z;

» wymiana chodnikow na terenie miasta m.in.: na osiedlu Stonecznym, osiedlu Wyzwolenia,
na osiedlach Bratoszewskiego i Sikorskiego,

> budowa chodnika w pasie DK nr 72 na odcinku ul. Poselskiej do Domu Pomocy Spotecznej
Rabien,

» rozbudowa o$wietlenia ulicznego na terenie miasta i gminy (m.in. budowa o$wietlenia w pa-
sie drogowym ul. Konstantynowskiej — od ul. Poselskiej do Domu Pomocy Spotecznej Ra-
bien oraz od osi Wierzbno do skrzyzowania z drogg L.obodz — Nakielnica);

» modernizacja istniejagcego o$wietlenia ulicznego na terenie miasta i terenach wiejskich po-
przez wymiang opraw rteciowych na oprawy sodowe — sukcesywna dobudowa os$wietlenia

ulicznego.
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3. Poprawa dostepnosci transportowej gminy (powiazania wewnetrzne i zewnetrzne).

Barierg rozwoju gminy jest niedrozno$¢ uktadu komunikacyjnego. Priorytetowe jest zarzadzanie in-
frastrukturg drogowa, ktéra w sposoéb efektywny przyczyni si¢ do poprawy mobilno$ci mieszkancow
wewnatrz i na zewnatrz gminy, zwigkszy przepustowos¢ sieci transportowej, skroci czas przejazdu na
terenie gminy oraz poza jego obszar, a takze zwigkszy komfort podrozy oraz zmniejszy emisje spalin
i hatasu na terenie gminy. Efektem realizacji dziatan w ramach poprawy dostepnosci transportowe;j

gminy bedzie m.in. poprawa dojazdu do miejsc pracy, edukacji i wypoczynku.

4. Rozwdj i usprawnienie przyjaznych Srodowisku oraz niskoemisyjnych systeméw trans-

portu

Obecny system transportu publicznego obejmuje m.in. miejska komunikacje zbiorowa pomigdzy
Lodzia, a Aleksandrowem Lodzkim. Trasy sg wspotfinansowane przez Gming Aleksandrow Lodzki.
Od 2013 r. istnieje porozumienie pomi¢dzy Aleksandrowem L.6dzkim, Strykowem, miastem i gming
Zgierz oraz Starostwem Powiatowym w Zgierzu w zakresie obstugi linii autobusowych przez Miej-
skie Ustugi Komunikacyjne w Zgierzu. Nalezy kontynuowaé dziatania w zakresie stworzenia zinte-
growanego transportu publicznego na terenie t.odzkiego Obszaru Metropolitalnego, ktory utatwi
przemieszczanie si¢ na terenie gminy Aleksandréw 1.6dzki oraz poza jego obszar. Wazne jest wspie-
ranie dziatan zaplanowanych w ,,Studium rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego” w tym
m.in. wprowadzenie zintegrowanych kart miejskich, rozbudowe systemu parkingdéw typu ,,parkuj i
jedz”, parkingow i sciezek rowerowych.

Dziatania prowadzace do poprawy dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej obszarow metropolital-
nych sg kluczowe w zakresie rozwoju funkcji metropolii. Komunikacja publiczna w obrebie gminy
oraz na zewnatrz powinna by¢ dostepna w rownym stopniu dla mieszkancoéw, co zagwarantuje lepszy
rozwo0j gospodarczy oraz poprawi sytuacje na rynku pracy.

Problematyczna jest kwestia zwigzana z komunikacja publiczna w obrgbie samej gminy Aleksandréw
Lodzki w szczegdlnosci z obszaréw pogranicznych (m.in. Rabien, Betdéw), terenow wiejskich, w
tym w szczegdlnosci w weekendy oraz dni $wiateczne. Konieczne jest wspieranie dziatan na rzecz
wzmocnienia i spojnosci komunikacji publiczne;.

Niezbgdne jest podjecie dziatan na rzecz zmniejszania emisji spalin i hatasu transportu publicznego.

- IV.2. Rozwoj spoteczenstwa
| cel operacyjny H

informacyjnego

v

l kierunki dziatania: l

1. Rozwdoj szerokopasmowego Internetu oraz sieci teleinformatycznej.
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Planowany jest rozwoj infrastruktury teleinformatycznej na terenie gminy. Istotne jest wsparcie i
intensywny rozwoj spoleczenstwa informacyjnego poprzez zwigkszanie standardow dostepowych do

sieci Internet.

2. Rozwoj e-ushug.

Cyfryzacja ustug publicznych ma na celu wzmocnienie komunikacji jednostek samorzadu gminnego
z otoczeniem. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i Internetu ma na celu usprawnienie proce-
s6w administracyjnych w tym obstugi klientow.

Nalezy wspieraé efektywno$¢ dziatan istniejacego juz zintegrowanego systemu e-ushug publicznych
wojewodztwa todzkiego (Wrota Regionu Lodzkiego) m.in. na terenie gminy Brzeziny, Rogéw, An-

drespol, Brojce, Rzgdéw, L.6dz, Pabianice, Aleksandrow Lodzki.

3. Podnoszenie umiejetnosci w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii

Gmina bedzie wspierata rozwdj kompetencji cyfrowych wsrod mieszkancow. Rozwoj e-ustug jest
powiazany bezposrednio z podnoszeniem umiejetnosci w zakresie wykorzystywania nowoczesnych
technologii. Cel realizowany bedzie m.in. poprzez wdrozenie projektu zt. ,,Internet — Kluczem do
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion w Gminie Aleksandréw L.odzki” jak i utwo-
rzenie multicentrum wyposazonego m.in. w ksiazki w formie audiobookéw i e — bookédw, w miejsce

do prezentacji multimedidw interaktywnych jak i tzw. sali odstuchow.

CEL STRATEGICZNY:

V. POPRAWA FUNKCJONALNOSCI GMINY

I cel strategiczny | V. Poprawa funkcjonalnosci gminy

!

. V.1. Poprawa tadu przestrzennego
| cel operacyjny |

i rewitalizacja przestrzeni publicznej

y

I kierunki dziatania:

1. Racjonalne planowanie zagospodarowania przestrzennego i spoteczno- gospodarczego.
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Gmina Aleksandrow Lodzki jest w 100% pokryta Miejscowymi Planami Zagospodarowania Prze-
strzennego. Dostepne sa tereny pod zabudowe mieszkalng oraz dziatalno$¢ gospodarczg. Zauwazalny
jest proces ubywania gruntow rolnych na rzecz rozwoju funkcji mieszkalnych. Gmina Aleksandrow
Lodzki jest zaliczana do obszaréw, w ktorych w latach 2000- 2012 ubyto najwigcej terenéw pod
uprawy rolne na terenie L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Nalezy rozwijaé polityke przestrzenng gminy w oparciu o racjonalne przeksztalcenia i zagospodaro-
wanie z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych, spotecznych, gospodarczych i kulturowych
oraz zasad organizowania tadu przestrzennego. Kluczowe jest niedopuszczenie do rozlewania sig
terenow mieszkalnych, do chaosu przestrzennego. W dtuzszej perspektywie czasu taki proces plano-
wania przestrzennego niesie ze sobg wiele problemoéw zwigzanych m.in. z kosztami budowy infra-
struktury technicznej (drogi, wodociagi, kanalizacja itp.), trudnosci zwigzane z organizacja transportu
publicznego, obnizenie dostepnosci do ustug publicznych, ograniczenie terenow zielonych, rekrea-
cyjnych, zwigkszenie zanieczyszczenia §rodowiska.
Nalezy dazy¢ do zmniejszenia ograniczen dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej w miejscu
zamieszkania. Potrzeba takze wyznaczy¢ tereny dla rozwoju intensywnej produkcji rolnej, zwtaszcza
na glebach o wyzszej bonitacji, w tym na terenach o duzym udziale gruntéw nalezacych do Agencji
Wriasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (AWRSP). Konieczne jest wspieranie tworzenia zwartych
obszaréw produkcyjnych i planowania zwartej zabudowy. Obecne, dopuszczone w obowigzujacym
Miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, rozproszenie terenow  zabudowy
jednorodzinnej stwarza powazne trudnosci z wyposazeniem ich w potrzebng infrastrukture i zwigksza
koszty budowy tej infrastruktury.
Niezbedne jest takze racjonalne dziatanie w zakresie rozwoju zabudowy na terenie gminy
Aleksandrow Lodzki. Nie nalezy zezwala¢ na zabudowe terenéw przy ciekach wodnych 1 w
bezodptywowych dolinach, gdyz powoduje to wzrost obszarow zagrozonych podtopieniami.
Planowanie rozwoju przestrzeni powinno mie¢ na uwadze przede wszystkim tworzenie warunkéw dla
rozwoju gospodarczego, wzrostu poziomu i jakos$ci zycia oraz atrakcyjnosci gminy, zgodnie z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju.
W ramach nowych inwestycji rekomendowane sa:

» Budowa cmentarza komunalnego w Rudzie Bugaj;

» budowa schroniska dla zwierzat.

2. Rewitalizacja fizyczna, spoleczna i gospodarcza przestrzeni publicznej na terenie gmi-

ny.

Poza Lodzig, Pabianicami, czy Zgierzem, Aleksandrow Lodzki nalezy do miast, w ktérych sg duze
potrzeby z zakresu rewitalizacji przestrzeni publicznych. Planowane inwestycje w zakresie rewitali-
zacji fizycznej powinny angazowaé mieszkancow w zakresie projektowania spotecznych i gospodar-

czych funkcji przestrzeni.
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Kluczowym dzialaniem sg projekty w zakresie rewitalizacji przede wszystkim spotecznej i gospodar-
czej rynku w Aleksandrowie L.odzkim. Jest to zabytkowy uktad przestrzenny, ktory stanowi cenne

dziedzictwo okresu rozwoju przemystu widkienniczego.

V.2. Racjonalne wykorzystanie

| celoperacyjny | zasobSw naturalnych

V

kierunki dziatania:

1. Poprawa jakos$ci powietrza oraz wod podziemnych i powierzchniowych na terenie gmi-

ny

W celu zrownowazonego rozwoju gminy nalezy kontynuowa¢ dziatania dotyczace ochrony zasobow
naturalnych w szczeg6lnosci wod powierzchniowych i podziemnych oraz jakosci powietrza.
Gmina Aleksandrow 1.6dzki nalezy do obszaréw o wysokim wskazniku uprzemystowienia, stad tez
problem zanieczyszczenia powietrza nalezy ocenic¢ jako bardzo istotny.
Dziatania majace na celu ochrong $rodowiska sg posrednio powigzane z inwestycjami takimi jak:
termomodernizacja, usieciowienie, modernizacja transportu publicznego, budowa spodjnej sieci Scie-
zek rowerowych na terenie Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego, modernizacja o$wietlenia, wyko-
rzystanie OZE.
W ramach poprawy jako$ci wod podziemnych i powierzchniowych na terenie miasta i gminy, a takze
ochrony srodowiska rekomendowane sg nastgpujace inwestycje:
» Budowa odwodnienia — kanalizacji deszczowej, rowow odwadniajgce (m.in. odwodnienie
ulic na osiedlu Rafatki);
» Rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Nakielnica, Karolew, Stowak;
» Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow na terenach, na ktorych nie bedzie mozliwe
skanalizowanie;

» Dalsza rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej.

Wspieranie efektywnoS$ci energetycznej obiektéw mieszkalnych, zakladéw przemysto-

wych i ustugowych.

Na terenie Gminy Aleksandrow Lodzki jednym z glownych emitentéw zanieczyszczen sg Cieptownie
oraz niektore zaktady pracy. Ucigzliwos$¢ emisji zanieczyszczen nalezy taczy¢ takze ze stosowaniem
gorszej jakosci paliw, paleniem odpadéw komunalnych. Rozwigzanie tego problemu jest istotne dla

wladz samorzadowych ze wzgledu na niekorzystne oddzialywanie na zdrowie mieszkancoéw i srodo-
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wisko przyrodnicze.

Gmina Aleksandrow £.6dzki niemal corocznie prowadzi prace na rzecz modernizacji zasobow komu-
nalnych. Wazna jest poprawa efektywnos$ci energetycznej budynkéw mieszkalnych, zaktadow prze-
mystowych oraz ustugowych. Nalezy promowa¢ podejmowanie dzialan termomodernizacyjnych, czy
tez wymiany weglowych urzadzen grzewczych na instalacje o niskiej emisji (np. na gaz ziemny, olej
opatowy, czy pompy ciepta).

Posrod inwestycji planowanych do realizacji w ramach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego konty-
nuowane beda prace z zakresu termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej. Na terenie
gminy Aleksandrow Lodzki wskazane zostaty nast¢pujace budynki do prac termomodernizacyjnych:

» Liceum Ogolnoksztatcgce im. M. Kopernika w Aleksandrowie Lodzkim - docieplenie $cian
zewnetrznych budynku, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, kompleksowa modernizacja
instalacji c.o., budowa instalacji c.w.u., budowa wezta cieplnego zasilanego z sieci cieptow-
niczej, wdrozenie systemu zarzadzania energia, wymiana pomp oraz o$wietlenia na energo-
oszczedne,

» termomodernizacja zasobow komunalnych Gminy Aleksandrow Lodzki. Laczna liczba bu-
dynkéw przewidzianych do termomodernizacji — 104 (szacowana warto$¢ inwestycji to po-
nad 20 min z}) tj.:

» Termomodernizacja budynkow kulturalno- oswiatowych (8 placowek), nalezacych do Gmi-
ny Aleksandrow L.odzki wraz zastosowaniem energooszczgdnych i ekologicznych Zrodet

ciepta i energii elektrycznej oraz jednostki nalezace do Powiatu Zgierskiego : Zespot Szkot
Zawodowych przy ul. Leczyckiej w Aleksandrowie L.odzkim, Zespot Szkot Specjalnych im.
S. Kopcinskiego przy ul. Franciszkanskiej 14/16 w Aleksandrowie Lodzkim (drugi budynek
dydaktyczny).

3. Rozwdj niskoemisyjnych zrédel energii

Ograniczenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrédet konwencjonalnych przyczyni si¢ do re-
dukcji emisji gazéw cieplarnianych, zmniejszenia stopnia degradacji srodowiska naturalnego. Nalezy
wzmocni¢ promowanie wykorzystania technologii niskoemisyjnych oraz produkcji i dystrybucji od-

nawialnych zrdédel energii na terenie gminy Aleksandrow Lodzki.

4. Modernizacja i rozbudowa systemu cieplowniczego na terenie gminy.

W celu poprawy dystrybucji ciepta planuje si¢ realizacje¢ inwestycji w zakresie modernizacji i rozbu-
dowy systemu cieplowniczego na terenie gminy Aleksandrow L.odzki.

W zakresie inwestycji planowanych do realizacji w ramach Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego
nalezy wyr6zni¢ wymiang istniejgcej sieci cieptowniczej na sie¢ preizolowang w Aleksandrowie
Lo6dzkim (zadanie bedzie realizowane przez Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszka-

niowej Sp. z. 0.0. w Aleksandrowie £.6dzkim). Celem jest optymalizacja zuzycia energii cieplne;j.

5. Ksztaltowanie postawy proekologicznej mieszkancéw gminy
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Racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz ochrona srodowiska wymaga $wiadomosci pro-
ekologicznej wsrdd mieszkancow gminy. Gmina bedzie wspierata proces edukacyjny w zakresie wy-

korzystywania ekoinnowacyjnych technologii i ksztattowanie postaw proekologicznych.

V.3. Wspieranie rozwoju

| cel operacyjny |

mieszkalnictwa

V

I kierunki dziatania:

1. Wazrost dostepnosci mieszkan socjalnych, chronionych i komunalnych na terenie gminy

Kluczowe jest zapewnienie odpowiedniego zasobu mieszkan socjalnych oraz chronionych dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niska samodzielno$¢ ekonomiczng. Gmina
powinna zadbaé¢ o standard juz istniejacych zasobow mieszkaniowych — komunalnych, socjalnych,
chronionych.

Planowane sa dzialania w zakresie powigkszania komunalnego zasobu mieszkaniowego, w tym wy-

budowanie bloku komunalnego.

2. Promowanie teren6w pod budownictwo mieszkaniowe.

Nalezy szeroko promowa¢ mozliwoséci rozwoju budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy.
Gmina ma bardzo dobre warunki dla osob zainteresowanych budownictwem jednorodzinnym oraz
wielorodzinnym. Posiada jeden z najlepszych na terenie LOM dostepow do infrastruktury komunal-
nej, w tym z sieci wodociggowej korzysta ponad 90 % mieszkancow. Atutem gminy poza wysokim
standardem infrastruktury, dobra lokalizacja oraz komunikacja z L.odzia, sa takze atrakcyjne miejsca
rekreacyjne i sportowe.
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CEL STRATEGICZNY:

VI. ROZWOJ AKTYWNOSCI SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

. VI. Rozwoj aktywnosci spotecznosci
| cel strategiczny | | zwoj aktywnosci spotecznosci

lokalnej

v

I cel operacyjny | VI.1. Rozwodj kultury, sportu i rekreacji

v

kierunki dziatania:

1. Rozwoj dzialalnosci obiektow sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy

Wspieranie rozwoju talentow, zainteresowan mieszkancow ma duze znaczenie dla standardow zycia
na terenie gminy. Podejmowane zadania powinny by¢ ukierunkowane na wypracowanie przemysla-
nej koncepcji zagospodarowania czasu wolnego mieszkancoéw, a takze na rozwoj miejsc integruja-
cych spoteczno$¢ lokalng (centrum spotkan, miejsca tworzenia wigzi spotecznych). Nalezy rozwijaé
dziatalno$¢ oraz ofertg obiektow rekreacyjnych i sportowych dziatajacych na terenie gminy Aleksan-
drow Lodzki. W ramach inwestycji na terenie Gminy Aleksandrow Lodzki planowana jest budowa
hali sportowej dla tworzonej Szkoty Mistrzostwa Sportowego w Aleksandrowie £.odzkim. Poza tym
rekomendowane sa nastepujace inwestycje:
» budowa nowoczesnego boiska pitkarskiego na terenie Szkoty Podstawowej w Rabieniu;
» rozbudowa skateparku,
» budowa sitowni napowietrznych.
Kreowanie marki Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji im. Wiodzimierza Smolarka w Aleksan-
drowie L.odzkim m.in. poprzez:
a)  Poszerzenie oferty wydarzen kulturalno-sportowych na terenie MOSIR-u
b)  Zaprojektowanie i administrowanie nowej strony internetowej osrodka
c)  Tworzenie kompleksowej oferty bazy treningowej dla druzyn spoza gminy

d)  Poszukiwanie nowych partneréw biznesowych oraz sponsorow

2. Rozbudowa oferty rekreacyjnej i turystycznej na terenie gminy

Planowana jest rozbudowa infrastruktury — tras rekreacyjnych (m.in. $ciezek rowerowych, terenow

przy rzece), a takze budowa nowych obiektéw rekreacyjnych i sportowych (np. place zabaw).
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Gmina Aleksandrow L.odzki ma takze potencjat dla rozwoju turystyki w tym specjalistycznej (kultura
wlokiennicza). W ramach LOM planowany jest rozwdj koncepcji Szlaku Dziedzictwa Wtdkiennicze-
go, ktory stanowi wspolny produkt turystyczny miast m.in. Lodzi, Pabianic, Zgierza, Aleksandrowa
Lodzkiego.

Ogromng warto§¢ ma takze dziedzictwo kulturowe — zarowno przemystowe z XIX i XX wieku jak i
zabytki kultury sakralnej i dworskiej. Gmina Aleksandrow t.o6dzki byta waznym osrodkiem kultury
zydowskiej, czy ewangelickiej. Wielokulturowos$¢ gminy jest atrakcyjnym tematem dla rozwoju no-

wych produktow turystycznych i rekreacyjnych.

3. Zagospodarowanie terenow zielonych na terenie gminy.

W celu rozwoju funkcji rekreacyjnych nalezy kontynuowac¢ inwestycje w zakresie zagospodarowania
terenow zielonych na terenie gminy w tym budowe placow zabaw, sitowni napowietrznych, obiektow

tzw. matej architektury (fawki, stojaki rowerowe, ostony drzew i inne).

4. Rozwdj oferty instytucji kultury dzialajacych na terenie gminy.

Gmina powinna wspiera¢ rozwoj oferte instytucji kulturalnych dziatajacych na terenie gminy w tym

organizacji pozarzadowych.

5. Rozwdj imprez organizowanych na terenie gminy.

Nalezy rozwija¢ imprezy odbywajace si¢ na terenie gminy w szczego6lnosci 0 znaczeniu ponadlokal-
nym, ktore sg atrakcyjne dla mieszkancow oraz turystow. Powinno si¢ kontynuowac¢ kierunek wig-
czania si¢ do imprez czy akcji organizowanych na terenie powiatu zgierskiego i Lodzi, co jest dobra
okazja do promowania gminy. Wazne jest nawigzywanie do tradycji i historii wielokulturowej, prze-
mystowej, a takze rozwijanie nowatorskich koncepcji imprez, promowanych szeroko na terenie

Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego.

‘ cel operacvin }% V1.2. Wspieranie rozwoju
b yjny spoteczenstwa obywatelskiego

v

l kierunki dziatania: l

1. Wspieranie rozwoju inicjatyw obywatelskich.

Nalezy wspiera¢ rozwdj inicjatyw obywatelskich na terenie gminy, w tym zaréwno partycypacji spo-
tecznej w pracach administracji i wtadz lokalnych jak i wzmocnienie roli partnerstwa pomigdzy sek-
torem publicznym, prywatnym i pozarzagdowym. Cel bedzie realizowany w szczegblnosci poprzez:
- wdrazanie i realizowanie projektow w ramach rocznych tematéw przewodnich, :

a)2015 — rok aktywnosci fizycznej

b)2016 — rok mtodych
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€) 2017 —rok seniora
d)2018 rok rodziny

- wdrazanie i realizowanie projektu ,,Radny blizej mieszkancow”
a)Projekt i administrowanie strong internetowg rady miejskiej
b)Organizacja cyklicznych spotkan radnych z mieszkancami
C)Przeprowadzanie sond tematycznych dotyczacych zakresu dziatalno$ci
radnych

d)Informowanie o dziatalnosci Rady Miejskie;j

- projektowanie i administrowanie portalu internetowego aleludzki.pl
a)Nawigzanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami
prywatnymi
b)Wyznaczenie i nadzorowanie zakresu wspotpracy z placowkami o§wiato-
wymi w ramach projektu rocznych tematdéw przewodnich
c)Wprowadzanie i moderowanie tresci na portalu, promowanie strony inter-

netowej, prowadzenie wirtualnego kalendarza wydarzen

2. Rozwoj wolontariatu na terenie gminy.

Celem jest podniesienie §wiadomos$ci mieszkancow gminy na temat znaczenia wolontariatu, popula-
ryzowanie wolontariatu jako formy samorozwoju i zwigkszania kompetencji spotecznych oraz zawo-
dowych, a takze jako wartosciowej i atrakcyjnej formy aktywno$ci oraz narzgdzia integracji spotecz-

nej.

VI.3. Wzmacnianie potencjatu

| cel operacyjny | i skutecznosci administracji
publicznej

v

I kierunki dziatania:

1. Usprawnianie proces6w zarzgdzania w administracji publicznej.

Podejmowane beda inicjatywy majace na celu zwigkszenie potencjatu samorzadu do wypelniania
swoich funkcji w nowoczesny 1 partnerski sposob. Dziatania realizowane w tym obszarze powinny
dotyczy¢:
« Usprawnienia procesow oraz jako$ci stanowienia prawa miejscowego i aktow administracyj-
nych;

* Rozwoju e-ustug publicznych oraz upowszechniania elektronicznej obstugi ludnosci;

27




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW LODZKI NA LATA 2014-2020

* Rozwoju systemow informatycznych oraz udostgpniania cyfrowych baz danych;

* Rozwoju nowoczesnej infrastruktury i doposazenia budynkow uzytecznos$ci publiczne;.

2. Rozwoj wspélpracy Gminy Aleksandrow Lodzki z podmiotami gospodarczymi, spo-

lecznymi i samorzadowymi

Z punktu widzenia dziatalno$ci publicznej celowa jest wspoOlpraca samorzadu miejskiego z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem prywatnym i spotecznym. W kolejnych latach istot-
na bedzie wspdlpraca pomigdzy samorzadami terytorialnymi w tym w ramach Lodzkiego Obszaru

Metropolitalnego.

3. Rozwdj wspoélpracy miedzynarodowej oraz zrzeszania z innymi samorzadami w kraju i

zagranica.

Gmina Aleksandrow t.0dzki na tle L.odzkiego Obszaru Metropolitalnego odznacza si¢ ponadprzeciet-
na sktonnoscig do wspdtpracy w ramach zwigzkoéw i stowarzyszenia gmin. Waznym aspektem jest
rozw0j wspotpracy miedzynarodowej oraz zrzeszania z innymi samorzgdami w kraju i zagranica.
Nalezy kontynuowac inicjatywy w obszarze kulturalno- sportowym, edukacyjnym. Kluczowy jest

takze rozwoj miedzynarodowych kontaktow gospodarczych gminy.

5. FINANSOWANIE

Niniejsza strategia okre$la cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dzialania gminy Aleksan-
drow Lodzki w okresie 2014-2020. Przed samorzadem stoi perspektywa pozyskiwania i zabezpie-
czenia odpowiednich $rodkow finansowych na realizacje zamierzonych, zaplanowanych we wskaza-
nym czasie dziatan. Budzet Gminy Aleksandrow Lodzki — z uwagi na stale rosnacg liczbe zadan wia-
snych — niejednokrotnie nie wystarcza na realizacje wszystkich zaktadanych celow i osiggniecie za-
mierzonych rezultatéw. W zwigzku z tym koniecznoS$cig staje si¢ siggnigcie do innych, zewnetrznych
zrédet finansowania.
Podstawowe zrodta finansowania kierunkow dziatan przewidzianych w ramach Strategii roz-
woju gminy Aleksandrow Lodzki na lata 2014-2020 to:
e Srodki whasne budzetowe na realizacje zadan wtasnych;
o Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe:
— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej na la-
ta 2014-2020 (m.in. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz
Spoteczny, Fundusz Spojnosci);
— $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizmow Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;

— inne zagraniczne §rodki finansowe;
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— krajowe $rodki finansowe;
— inne zrédla finansowania.
o Komercyjne instrumenty finansowe:
— pozyczki i kredyty bankowe;
— leasing finansowy;
— inne.
e Fundusze innych uczestnikbw procesu wdrazania strategii, w tym podmiotéw spolecznych

i gospodarczych.

Jednym z najwazniejszych zrodet pozyskiwania srodkéw finansowania dzialan strategicznych beda
srodki z funduszy unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundu-

szu Spotecznego i Funduszu Spojnosci).

6. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII ROZWOJU GMINY
ALEKSANDROW LODZKI NA LATA 2014-2020

Podstawa skutecznego wdrazania zalozen strategii rozwoju jest system informacji o zjawiskach i pro-
cesach spoleczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie. Inicjujac dziatania
majace na celu osiaggnigcie wytyczonych w strategii celow, nalezy systematycznie gromadzi¢ informa-
cje o efektach ich realizacji i skutecznosci zastosowanych instrumentéw. Glownymi obszarami moni-
torowania, ewaluacji i aktualizacji strategii s3 zatem wyznaczone cele jej realizacji oraz przypisane im
wskazniki, a dalej zadania. Istota prowadzenia monitoringu tychze obszaréw jest wyciaganie wnio-
skow z tego, co zostato i nie zostato zrealizowane. Jest nig rowniez modyfikowanie dalszych poczynan
w taki sposob, aby osiggna¢ zaktadane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem monito-
rowania, ewaluacji i aktualizacji jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktore bgda jak
najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efekty prowadzonych dziatan.

Zatem monitoring, ewaluacja i aktualizacja bedzie skutecznym systemem wdrazania zato-
zen strategicznych tylko wowczas, gdy bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami:

a) zasada wiarygodno$ci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na niepodwazal-
nych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczajg powstanie ryzyka pod-
jecia niewlasciwych dziatan korygujacych;

b) zasada aktualno$ci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane
W sposob ciggly, ktory umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych ko-

rekt w momencie aktualizacji strategii;
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c) zasada obiektywnos$ci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow po-
rownawczych daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezakldconej subiektywno-
$cig wynikajaca z przywiazania do wtasnych pomystow i dazen;

d) zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ si¢
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia najwigkszych odchylen, mogacych wywolywa¢ zahamo-
wania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzymanie;

e) zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana
jednostka wdrazajac strategie powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, kto-
re $wiadcza o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

f) zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob, aby
bylo skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednoczesnie nie wptywato na ich zaha-
mowanie oraz nie przeszkadzalo w realizacji podejmowanych dziatan; informacje ptynace
z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych tak, aby
umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

g) zasada elastycznosci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian oraz korekt nalezy mo-
dyfikowaé¢ system oceny w sposob dostosowany do zmieniajagcych si¢ oczekiwan

W przysztosci.

Proces weryfikacji stopnia osiggania zalozen, uwzglednionych w niniejszej strategii, bedzie odbywat
sie na podstawie wewnetrznej procedury monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii rozwoju gmi-
ny Aleksandrow £6dzki na lata 2014-2020, opracowanej przez Gming Aleksandrow L.odzki w postaci

raportu o stanie realizacji strategii.

7. ZAKONCZENIE

Strategia rozwoju gminy Aleksandrow £odzki na lata 2014-2020 jest dtugoplanowym dokumentem
(przyjetym na okres siedmiu lat), ktory okresla najwazniejsze priorytety i cele polityki rozwoju
spoleczno-gospodarczego do realizacji na obszarze jednostki w okresie 2014-2020. Dokument ten
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju lokalnego w oparciu o
strategie, jak réwniez skuteczng probg dostosowania si¢ do standardéw europejskich i krajowych,
ktore od czasu przyjecia dotychczasowej Strategii rozwoju gminy Aleksandrow £odzki na lata 2010-
2015 ulegly diametralnej zmianie.

Nowo zaprojektowana strategia rozwoju prezentuje zatem okreslong propozycje dla gminy

w postaci celow strategicznych i operacyjnych oraz gtéwnych kierunkow dziatania realizowanych na
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rzecz tworzenia jak najlepszych warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego oraz wydatnego
wzrostu poziomu zycia mieszkancow, zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska przyrodniczego w
okresie 2014-2020. W ramach dokumentu opracowano otwarty katalog kierunkow dziatania, do kto-
rych zmierza¢ powinna gmina Aleksandrow Lodzki we wskazanym okresie czasu. Nie zamyka to
oczywiscie drogi do wypracowania i realizowania innych kierunkoéw dziatan i rozwigzan. Niemniej
jednak podstawa zmian, korekt i modyfikacji powinny by¢ wylacznie wzgledy merytoryczne, wynika-
jace ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych (szans i zagrozen rozwojowych, tkwiacych
w otoczeniu gminy — prawnych, finansowych, spotecznych, gospodarczych, migdzynarodowych) oraz
wewnetrznych (silnych i stabych stron) rozwoju gminy.

Strategia, oprocz swojego zasadniczego celu, jakim jest planowanie rozwoju, jest rowniez do-
skonalg ptaszczyzng integrujaca wiadze i spotecznos¢ gminy wokot jej najwazniejszych problemow i
szans rozwojowych, ktore niesie wspotczesny §wiat. Dokument ten nie ogranicza si¢ jednak w swych
zapisach wylacznie do zadan realizowanych bezposrednio przez wladze samorzadowe, proponujac
réwnolegle partycypacj¢ w wyznaczonych w strategii kierunkach dziatania, innym podmiotom funk-
cjonujacym w granicach gminy Aleksandréow Lodzki, celem rozwijania sieci powigzan publiczno-
prywatnych na rzecz wdrazania wspolnej polityki rozwoju lokalnego. Tak realizowana kooperacja
stanowi jeden z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej, zwlaszcza w
kontekscie nadchodzacego okresu programowania 2014—2020, gdzie nacisk potozony jest na realizo-
wanie wspolnej polityki rozwoju lokalnego w kontekscie terytorialnym, majacej na celu wspotprace
samorzadow na rzecz maksymalnego wykorzystania wspolnych atutow i rozwigzywania problemow

poszczegdlnych obszarow danego wojewodztwa
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DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

GMINY ALEKSANDROW L.ODZKI
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ZALACZNIK 1. DIAGNOZA SPOLECZNO- GOSPODARCZA GMINY ALEK-
SANDROW LODZKI

Wstep

Ponizsze informacje stanowity podstawe do diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz wyciggniecia
whnioskéw, ktére pozwolity na okreslenie mocnych i stabych stron gminy Aleksandréw tddzki oraz
szans i zagrozen znajdujgcych sie w jego otoczeniu (Analiza SWOT). Przeprowadzenie analizy stuzyto
rowniez inwentaryzacji stanu gminy, dzieki czemu mozna ocenié zasoby jednostki oraz okresli¢ po-
trzeby inwestycyjne na przyszte lata. Niezbedne dane statystyczne wykorzystane do opracowania
diagnozy spoteczno-gospodarczej pochodzg z Banku Danych Lokalnych prowadzonego przez Gtéwny
Urzad Statystyczny oraz z informacji przekazanych przez Urzagd Gminy Aleksandréw tddzki oraz jed-
nostki organizacyjne. Postuzono sie réwniez aktualnymi informacjami znajdujgcymi sie na stronie
internetowej oraz BIP gminy, trescig obowigzujgcych dokumentéw planistycznych oraz wielu innymi

zrédtami zawierajgcymi dane dotyczace gminy Aleksandrow todzki.

1. Ogolna charakterystyka gminy Aleksandrow Lodzki

1.1. Potozenie i otoczenie

Gmina wiejsko-miejska Aleksandrow todzki potozona jest w centralnej Polsce, w powiecie zgier-
skim, w pdtnocno-zachodniej czesci wojewoédztwa tédzkiego (miedzy 51° 46’ 20” a 51° 53’ 09” szero-
kosci geograficznej pdtnocnej oraz miedzy 19° 08’ 38” a 19° 21’ 45” dtugosci geograficznej wschod-
niej), miedzy dorzeczami Odry i Wisty, w dolinie Bzury. Gmina jest oddalona o 30 km od geometrycz-
nego $rodka kraju — miejscowosci Pigtek. Powierzchnia gminy wynosi 116 km? (tj. 11 643 ha), co sta-
nowi 0,63% wojewddztwa tédzkiego oraz 0,03% catego kraju. Tereny miejskie obejmujg 14 km?, na-

tomiast wiejskie — 102 km”.
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Mapa 1. Potozenie gminy Aleksandrow tédzki na tle sqsiednich gmin powiatu zgierskiego

gmina
Glowno

miasto
) Zgierz
gmina
Aleksandrow

kodzki

granica gminy Aleksandréw Lédzki

Zrédto: Studium Uwarunkowart i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Aleksandréw tédzki

Gmina Aleksandréw tédzki znajduje sie w obrebie Aglomeracji tédzkiej, a takze bedzie waznym
osrodkiem w tédzkim Obszarze Metropolitalnym, nad stworzeniem ktérego trwaja prace’. Sasiaduje
z: gming Parzeczew, gming Zgierz i miastem Zgierz (od pdétnocy i pétnocnego wschodu), dzielnicami
todzi — Batuty i Polesie (od potudniowego wschodu), z gming Konstantynow tédzki i Lutomiersk (od

potudnia i potudniowego zachodu, powiat pabianicki, z gming Dalikéw (od zachodu, powiat podde-
bicki).

Mapa 2. Powiaty wojewodztwa tédzkiego

! Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksandrow td6dzki, listopad 2013, s. 13.
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1 - Piotrkdw trybunlaski
2 - Skierniewce

Il - Wiasta na prawach powiatu

Zrédto: http://skroc.pl/9ef53

Do gminy nalezg 22 sotectwa: Nowy i Stary Adamoéw, Betddw, Betdéw Krzywa Wie$, Chrosno, Ciez-
kow, Jastrzebie Gorne, Kolonia Bruzyczka, Krzywiec, Ksiestwo, Mata Bruzyczka, Nakielnica (z wsig
Karolew), Nowe Krasnodeby, Stare Krasnodeby, Prawecice, Rabien (z wsig Antoniew), Rabien AB,
Ruda Bugaj (z wsig tobddz), Sanie, Stowak, Sobien, Wola Grzymkowa (z wsiami Budy Wolskie, Grun-

wald, Izabelin, Placydéw), Zgnite Btoto.

1.2. Warunki przyrodnicze

Gmina Aleksandréw tddzki potozona jest w Pasie Wyzyn Srodkowych w strefie oddziatywania klima-
tu suboceanicznego i kontynentalnego. Na jego ksztatt wptywajg wilgotne masy powietrza polar-
nomorskiego oraz polarnokontynentalnego. Obszar ten charakteryzuje sie krdtky i dos¢ chtodng
wiosna, dtugim latem oraz dtugg i chtodna zima. Srednia roczna temperatura powietrza wynosi 8,2°C.
Przewazajg stabe wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie. Rozktad opadéw atmosferycznych jest
niski (Srednia wynosi 526 mm) i uzalezniony od uksztattowania terenu. Najmniej opaddw wystepuje

zima i wczesng wiosng, najwiecej latem. Czas susz przypada na sierpien i wrzesien. Pokrywa $niezna
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utrzymuje sie przez okres 1,5 miesigca w ciggu roku. Okres wegetacyjny roslin trwa mniej wiecej od

4 kwietnia do 1 listopada, co sprawia, ze warunki dla rozwoju rolnictwa sg korzystne.

Gmina posiada mato urozmaicong rzezbe terenu. Nalezy do Wysoczyzny taskiej, ktorej elementem
charakterystycznym sg wydmy. Précz tego dominujg doliny i obnizenia dolinne. Najwyzej wyniesione
sg tereny potudniowej i potudniowo-zachodniej czesci miasta Aleksandrowa tddzkiego
(205,5 m n.p.m), najnizej natomiast potozone sg pétnocno-zachodnie krarice gminy, w sotectwie Pra-

wecice (dolina Betdéwki na granicy gminy) oraz w sotectwie Nowe Krasnodeby (ok. 142,5 m n.p.m).

W zachodniej i potudniowej czesci gminy dominuje krajobraz le$ny, najmniejszg powierzchnie obej-
muje krajobraz dolinny (z dolinami Bzury, Betdéwki, Kucinki i Lubczyny); krajobraz rolniczy z duzym
rozdrobnieniem upraw, miedz i ugoréw wystepuje na terenach wiejskich, natomiast krajobraz zur-

banizowany uksztattowany przez dziatalno$¢ cztowieka wystepuje w miescie Aleksandrow tédzki.

Na terenie gminy Aleksandrow tdédzki na krétkich odcinkach mogg wystepowac powierzchniowe ru-
chy masowe — osuwanie sie mas ziemnych — osuwiska. Natomiast najsilniej wcieta jest dolina Bzury

o zblizonym przebiegu potudnikowym, gdzie wystepujg wyrazne, urozmaicajgce krajobraz skarpy.

1.3. Zasoby naturalne

Gmina Aleksandréw tédzki charakteryzuje sie atrakcyjnym potoieniem przyrodniczym i réznorod-
noscig ekosysteméw. W rozwojem rolnictwa i osadnictwa pierwotna roslinnosé gminy ulegta zmia-
nie. Cho¢ miejsce lasdw zaczety wypiera¢ pola uprawne i zabudowa, nadal najwiekszymi skupiskami
zieleni w gminie sg wtasnie lasy. Ich powierzchnia wynosi 2955,81 ha, a stopien lesistosci gminy
w poréwnaniu do wojewddztwa tédzkiego (21,3%) jest znaczny i wynosi 24,9%. Na tym terenie zlo-
kalizowanych jest 29 pomnikéw przyrody ozywionej, wsrdd ktérych sa: topole biate, lipy drobnolist-
ne, deby szyputkowe, wigzy szyputkowe i kasztanowce zwyczajne. Cho¢ brakuje wyznaczonych obsza-

row chronionego krajobrazu, obecnych jest 8 uzytkéow ekologicznych.

Reprezentacyjng forma ochrony przyrody w gminie Aleksandréw tédzki jest rezerwat przyrody ,, Tor-
fowisko Rabien” (zajmuje powierzchnie 42,43 ha), ktorego przedmiotem ochrony jest torfowisko
wysokie z bogaty i réznorodng roslinnoscia. Wystepuje tu 222 gatunkéw roslin naczyniowych,
27 gatunkéw mchdéw, 1 gatunek watrobowca oraz 92 gatunki kregowcéw ladowych. Dodatkowo
ochronie prawnej podlega wystepujaca tutaj: rosiczka okragtolistna, kukutka szerokolistna, bagno
zwyczajne, kalina koralowa, kruszyna pospolita, porzeczka czarna, konwalia majowa. Ponadto w re-
zerwacie zyjg gatunki zagrozone i rzadkie: ptywacz drobny i zwyczajny, modrzewnica zwyczajna, zu-

rawina btotna, jastrzebiec gtadki.
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Poza tym w gminie znajdujg sie 3 parki przyrodniczo-kulturowe oddane pod ochrone: park zabytko-
wy w Nakielnicy, park dworski w Zgnitym Bfocie oraz park podworski w Betdowie. Dodatkowo dolina
rzeki Bzury, przeptywajacej przez gmine, nalezy do systemu krajowej sieci ekologicznej ECONET -
Polska®. W planach pozostaje takze objecie ochrona prawna Obszaru Chronionego Krajobrazu ,,Pucz-

niewsko-Grotnicki” oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Bzury i dorzecze Sokotéwki” * .

Wystepujace na terenie gminy Aleksandréw tédzki gleby sg zréznicowane, zwtaszcza pod wzgledem
przydatnosci rolniczej. 75,2% pokrywy glebowej stanowia gleby srednie i stabe nalezgce do IV i V
klasy bonitacyjnej; 20% stanowig gleby najstabsze — VI klasa bonitacyjna; jedynie 6% stanowig gleby
zyzne Il klasy bonitacyjnej. Na obszarze gminy wyrdznia sie gleby: brunatne wytugowane (Nakielni-
ca), czarne ziemie zdegradowane (Rabien), gleby pseudobielicowe (Prawecice, Sobien, Stary Ada-
mow, Zgnite Btoto, Bruzyczka Ksiestwo, Rabien), gleby murszowe (dolina rzeki Betdéwki, doptywu
z Adamowa Nowego, rzeka Kucinki oraz miejscami w dolinie rzeki Bzury), mady (dolina rzeki Bzury,
rzeka Betdéwka), gleby mutowe-torfowe oraz torfowe (dolina rzeki Betddwki). Trzeba wspomnieé, ze
gleby w gminie sg silnie zakwaszone, co wptywa negatywnie na ich jakos¢, dlatego wymagajg wap-
nowania. Przyczyng silnego zakwaszenia jest w szczegdlnosci niezréwnowazone nawozenie mineral-
ne, w ktérym dominujg nawozy azotowe o dziataniu zakwaszajgcym przy niskim poziomie wapnowa-
nia lub jego braku; a takze tzw. , kwasne deszcze”, ktére czesto wystepujg w poblizu wiekszych sku-
pisk miejskich. Z kolei wptyw przemystu na zakwaszenie gleb jest marginalny. Nalezy takze zwrdcié
uwage na ceche lzejszych gleb, ktore posiadajg maty kompleks sorpcyjny, a wyptukiwanie jonéw
wapnia jest znacznie bardziej intensywne niz na glebach ciezszych.

Wody przeptywajace przez teren gminy majg charakter nizinny z krétkotrwatymi wezbraniami tylko
w okresach nasilenia opadéw. Pétnocno-wschodnia i wschodnia cze$¢ gminy, wigcznie z miastem
Aleksandréw todzki (ok. 40%) nalezy do dorzecza lewego doptywu Wisty — Bzury, najwiekszej rzeki
regionu tddzkiego (wiekszy doptyw Bzury na terenie gminy to: Sokotéwka). Zachodnia i potudniowa
cze$¢ gminy (ok. 60%) nalezy do dorzecza rzeki Ner (wiekszy doptyw Neru na terenie gminy to Bet-

doéwka). Zbiorniki wodne znajdujgce sie na terenie gminy Aleksandrow tddzki zajmujg powierzchnie

2 Krajowa sie¢ ekologiczna ECONET — Polska sktada sie z obszaréow weztowych charakteryzujgcych sie wysokim stopniem
réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz korzystnymi uwarunkowaniami dla zachowania siedlisk i ostoi gatunkéw
0 znaczeniu europejskim i krajowym, powigzanych korytarzami ekologicznymi. Przyp. za: Studium uwarunkowar i kierun-
koéw zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksandréow tddzki, listopad 2013.

® Podrozdziat 1.2. Warunki przyrodnicze oraz 1.3. Zasoby naturalne skonstruowany zostat na podstawie informacji zaczerp-
nietych z Analizy stanu aktualnego zasobu dotyczqcego ochrony Srodowiska przyrodniczego, [w:] Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksandrow tddzki, listopad 2013 oraz z Planu rozwoju lokalnego

gminy Aleksandrow tdédzki na latach 2008—-2013 i 2014—-2020, kwiecier 2009.
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rowng 205 ha — nalezg do nich sztuczne zbiorniki uzywane do celéw gospodarczych oraz stawy rybne,
ktore petnig takze funkcje retencyjng. Najbardziej czystg rzekg w gminie jest Betdéwka. Utworzono
na niej zbiorniki w Betdowie i Zgnitym Btocie. Zagrozenie powodziowe wystepuje jedynie na terenach

potozonych w bliskos$ci Bzury.

Poza tym cata gmina Aleksandréw tddzki jest dodatkowo obszarem, gdzie wystepuje mozliwos¢ wy-
korzystania wod geotermalnych, ktére zlokalizowane sg w zbiornikach kredowych i jurajskich.
W poétnocno-zachodniej czesci gminy wode o temperaturze od 20 do 60°C mozna zastosowac do ce-
l6w balneologicznych” i rekreacyjnych, natomiast na pozostatym obszarze zasoby wodne mozna

spozytkowac do celéw cieptowniczych.

W gminie Aleksandrow tédzki czesciowo eksploatowane sg surowce okruchowe. Wydobywane sg
ztoza piasku, ktore wykorzystywane sg na potrzeby budownictwa drogowego i ogélnego. Faktycznie
eksploatowane w niewielkim zakresie jest ztoze ,,Karolew IV”. Pozostate kopalnie: Ciezkéw, Ciezkéw |,
Karolew Il i Karolew nie sg eksploatowane. Nie sg wydobywane takze ztoza glin zwatowych (Ada-

mow), ztoza piasku ze zwirem (Karolew) oraz ztoza piaskdw kwarcowych (Rabien).

2. SFERA TECHNICZNA

Odpowiednio rozbudowana infrastruktura techniczna sprzyja wtasciwemu rozwojowi niemal wszyst-
kich dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego oraz zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw danego
regionu. Jej stan czesto wptywa takze na decyzje naptywowej ludnosci o osiedlaniu sie oraz inwesto-

row — o lokowaniu srodkéw finansowych w mozliwe przedsiewziecia na terenie gminy.

2.1. Sie¢ komunikacyjna

Potozenie komunikacyjne gminy Aleksandrow tédzki jest korzystne, dzieki rozbudowanej sieci dro-
gowej oraz niewielkiej odlegtosci od stolicy wojewddztwa — todzi (ok. 10 km). Choé na terenie gminy
brakuje potgczenia kolejowego, jednak potrzeby mieszkaricow zaspokaja komunikacja publiczna dzie-
ki ustugom swiadczonym przez Linie Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w todzi, linie PKS

oraz prywatnych przewoznikéw w postaci linii BUS.

Mapa 3. Drogi nalezace do gminy Aleksandréw Lodzki

4 Balneologia — dziat medycyny zajmujacy sie badaniem leczniczych wtasciwosci kapieli i wéd mineralnych z naturalnych

zrodet.
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

Przez gmine przebiega droga krajowa nr 71 (Zgierz — Konstantynow todzki) oraz droga krajowa nr 72
(Konin — £6dz). Do miedzynarodowej drogi E30 oraz autostrady A2 gmine dzieli zaledwie 17 km,
natomiast do autostrady Al w kierunku Gdanska — 55 km. Warszawa oddalona jest od Aleksandrowa
toédzkiego o 137 km. Transport miedzynarodowy jest mozliwy dzieki bliskosci Portu Lotniczego

im. W. Reymonta w todzi (17 km).
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Mapa 4. Potozenie komunikacyjne Aleksandrowa Lédzkiego

KONSTANTYNOW

Zrédto http://www.alemiasto.pl/strona,4,aleksandrowlodzkiinformacje.html [dostep: 4.09.2014]

Rozktad drég gminnych jest nieréwnomierny, jednak odpowiada zageszczeniu zabudowy na terenie
jednostki. Stan techniczny drég gminnych i powiatowych okresla sie jako dobry. Ich obecny stopien
zuzycia wymaga poprawy nawierzchni jezdni, a takze poszerzenia paséw drogowych oraz budowy
chodnikéw’. taczna dtugosé¢ drég na wiejskim terenie gminy wynosi 73 km (o pow. ok. 320 422 m?),
natomiast na terenie miasta wynosi ok. 31 km. Rozwinieta sie¢ komunikacyjna na obszarze gminy
wptywa niekorzystnie na stan $rodowiska oraz przyczynia sie do wysokiego poziomu szkodliwego dla

zdrowia mieszkancow hatasu.

> Zgodnie z trescig Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksandréw tddzki, listo-

pad 2013.
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Mapa 5. Powigzania komunikacyjne gminy Aleksandrow tédzki z pozostalymi gminami
powiatu zgierskiego

granice gmin
——————  wazniejsze drogi kolowe

Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksan-

drow Lodzki, s. 133

Na terenie gminy brakuje sciezek rowerowych (wg danych GUS za 2013 rok jest ich jedynie 1,2 km).
Ponadto w realizacji znajduje sie, przebiegajgca przez teren gminy, droga ekspresowa S-14 — zachod-

ni odcinek obwodnicy todzi, taczaca A-2 i S-8, projektowany jako wezet ,tédz-Teofilow”®.

Mapa 6. Przebieg drogi ekspresowej S-14

® Kierunek dziatan zgodny z aktualizacjg Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tédzkiego z wrzesnia 2010

roku.

41



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW LODZKI NA LATA 2014-2020

2.2. Mieszkalnictwo

Rozwdj budownictwa jednorodzinnego we wsiach nalezgcych do gminy zwieksza jej atrakcyjnosé
poza granicami jednostki. Na terenie gminy Aleksandréw tédzki wystepuje zabudowa mieszkaniowa,

rekreacji indywidualnej, zagrodowa, ustugowa oraz przemystowa.

Obecnie na terenie gminy Aleksandréw tdédzki miesci sie ogétem 5816 budynkéw mieszkalnych
(wg stanu na 2013 rok). Srednia powierzchnia mieszkania wynosi 72,9 m?, natomiast przecietna po-
wierzchnia na osobe to 28,2 m”. Dla poréwnania w wojewddztwie wskazniki te ksztattujg sie w na-
stepujacy sposob: 67,8 m” ($rednia pow. mieszkania), 26,5 m* (pow. na o0s.). Dodatkowo gmina po-

siada 121 mieszkan socjalnych.

Niewatpliwie najbardziej rozpowszechniong forma jest budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne.
Taka forma zabudowy wystepuje na okoto 21% ogdlnej powierzchni miasta oraz 60% ogdlnej po-
wierzchni terendw zainwestowanych w miescie. W tej liczbie zawierajg sie przede wszystkim budynki
wolnostojgce. W ostatnich latach przewaza tendencja zwyzkowa — liczba budynkéw mieszkalnych
wcigz rosnie, co jest zjawiskiem korzystnym. Aby zadbac o dalszg poprawe warunkéw mieszkanio-
wych planuje sie m.in. wyznaczenie nowych terenéw pod zabudowe oraz modernizacje budynkéw
komunalnych. Poza tym Gmina jest wtascicielem kilkunastu nieruchomosci pod budownictwo jedno-

i wielorodzinne.

Wykres 1. Dynamika zmian gminnego zasobu mieszkaniowego w latach 2009-2013

5480 5640 >816
- 4741 4794 H g u
5000 _ u g

2500

id=liczba budynéw
mieszkalnych

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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2.3. Sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, cieptownicza, energetyczna i telekomunikacyjna
Dostepnosé infrastruktury technicznej na terenie gminy Aleksandréow tédzki jest na wysokim pozio-

mie. Ponizej zostajg zaprezentowane zagadnienia dotyczace sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, ga-
zowej, cieptowniczej, energetycznej oraz telekomunikacyjne;j.
System wodociggowo-kanalizacyjny na terenie gminy Aleksandréw tddzki nie zaspokaja wszystkich

potrzeb mieszkarnicdw. Ponizsza mapa przedstawia stan na dzien 9 wrzesnia 2014 r

Mapa 7. Sie¢ kanalizacyjna w gminie Aleksandréw Loédzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

Obecna dtugos¢ czynnej wodociggowej sieci rozdzielczej to 240,4 km, natomiast dtugos¢ czynnej

sieci kanalizacyjnej wynosi ok. 82 km?. Gmina zaopatrywana jest w wode z uje¢ we wsiach Sobien

Prawecice, Betdéw, natomiast samo miasto Aleksandrow tédzki z ujecia we wsi Wola Grzymkowa
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Mapa 8. Sie¢ wodociggowa w gminie Aleksandréow Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

W pordwnaniu do wojewddztwa poziom wyposazenia mieszkan w instalacje na terenie gminy —
zaréwno w miescie Aleksandrow tddzki, jak i w okolicznych wsiach — jest we wszystkich przypadkach

wyiszy. Sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazownicza i cieptownicza jest wcigz rozbudowywana.

Tabela 1. Korzystajqcy z instalacji w % ogotu ludnosci

gmina wojewodztwo
Aleksandrow tédzki tédzkie
wodociagg 93,5 89,9
kanalizacja 82 60,4
gaz 56,4 39,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS za 2012 rok

Tabela 2. Mieszkania wyposazone w instalacje w % ogo6tu mieszkan

gmina

Aleksandréw toédzki wojewddztwo tédzkie

wodocigg 96,5 97,0
tazienka 89,0 90,0
centralne ogrzewanie 859 82,0
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na wsi

wodociag 93,3 88,6
tazienka 85,4 73,6
centralne ogrzewanie 78,3 63,3

wodociag 95,7 94,5
tazienka 88,1 85
centralne ogrzewanie 83,9 76,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS za 2012 rok

Dalszej rozbudowy wymaga takze sie¢ gazownicza, ktdrej dtugos¢ wynosi obecnie 120 667 m. Nieco
ponad potowa ludnosci gminy korzysta z tego rodzaju instalacji. Wynik ten znacznie przewyzsza eks-

ploatacje gazu w wojewddztwie (jedynie 39,7%). Samo miasto Aleksandréw tédzki zgazyfikowane

jest natomiast w ponad 90%.

Mapa 9. Sie¢ gazownicza w gminie Aleksandréw Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

Gmina nie jest takze w catosci objeta siecig cieptownicza — jedynie 78,3% ogdtu mieszkan jest w nig
wyposazonych. W gminie dominujg Zrédfa weglowe do ogrzewania domostw. Jedynie we wsiach
Rabien czy Krzywiec jako paliwo wykorzystywany jest gaz przewodowy i gaz ptynny. W celu ochrony
srodowiska naturalnego dazy sie do likwidacji kottowni weglowych. Energii cieplnej na terenie miasta
dostarcza cieptownia PGKiM Sp. z o.0., kottownia parowa — Cieptownia Sp. z 0.0., kottownie lokalne
Spétdzielni Mieszkaniowej oraz zrédta ciepta wbudowane u poszczegdlnych odbiorcédw. Planuje sie

przytaczenie mieszkancéw do miejskiej sieci cieplnej oraz modernizacje istniejgcej infrastruktury.
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W celu ograniczenia efektu tzw. niskiej emisji zaktada sie takze wykorzystywanie paliw niekonwen-
cjonalnych, czyli odnawialnych zrédet energii w postaci:

- biopaliw (ma do tego celu stuzyé uprawa roslin energetycznych: wierzby energetycznej, zbdz

do wykorzystania w postaci stomy),

- energii z przetwarzania biomasy,

- energii promieniowania stonecznego,

- pomp ciepta,

- energii wiatrowej,

- energii wod geotermalnych (na terenie miasta i gminy wystepujg znaczne zasoby wdd geo-

termalnych na gtebokosci ok. 3000 m i temperaturze do 60°C).

Mapa 10. Sie¢ cieptownicza w gminie Aleksandrow Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

Ze wzgledu na rozwdj nowoczesnych technologii zapotrzebowanie na energie elektryczna na terenie
gminy sukcesywnie rosnie. Podstawowym zrédtem zasilania jest stacja transformatorowo-rozdzielcza
110/15kV — RPZ ,Aleksandréw”. Stacja jest zlokalizowana na terenie miasta, przy ul. Zgierskiej. Jest
powigzana jednostronnie napowietrzng linig 110kV z GPZ , Antoniew” — 220/110/15 kV w Zgierzu.
W stacji zainstalowany jest transformator o mocy 25 MVA. Ogétem w zasilaniu miasta i gminy bierze

udziat ponad 130 stacji transformatorowych i wcigz sg rozbudowywane, by zaspokaja¢ potrzeby

mieszkancow.
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Mapa 11. Sie¢ elektroenergetyczna w gminie Aleksandrow Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

Istniejgca na trenie gminy sie¢ telekomunikacyjna jest rozwinieta i zasilana z czterech centrali: ,,Cen-
trum”, na osiedlach ,Stoneczna”, ,Sikorskiego”, oraz , Daszynskiego — Warszawska”. Powigzane sg
one z centralg nadrzedng w todzi z siecig krajowa kablami swiattowodowymi. W gminie dominuje
sie¢ napowietrzna, a dodatkowo wystepuje system tacznosci radiowej. Na terenie miasta dziata sie¢
osiedlowych telewizji kablowych. Gmina Aleksandréw tédzki znajduje sie w zasiegu oddziatywania

najwiekszych sieci telefonéw komoérkowych: Plus, T-Mobile, Orange oraz Play.
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Mapa 12. Sie¢ telekomunikacyjna w gminie Aleksandréow Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

2.4. Gospodarka odpadami i oczyszczanie Sciekéw

Na terenie gminy prowadzona jest gospodarka odpadami komunalnymi w oparciu o Plan gospoda-
rowania odpadami dla Gminy Aleksandréow tddzki na lata 2009-2012 z perspektywq do 2016 roku
oraz zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i porzqdku na terenie gminy Aleksandréow todzki,
ktory zostat przyjety Uchwatq Nr V/66/07 z dnia 22 lutego 2007 roku. Odpady komunalne zebrane od
mieszkancow gminy unieszkodliwianie sg na sktadowiskach w miejscowosciach: Wola Kruszynska
i Rogowiec (gm. Betchatow), Ruszczyn (gm. Kamiensk), Franki (gm. Kro$niewice), Mostki (gm. Zdun-
ska Wola). Gmina nie dysponuje czynnym sktadowiskiem odpadéw. Ponadto na terenie Aleksan-
drowa tddzkiego dziata Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK), w ktérym
przyjmowane s3 odpady od mieszkaincow gminy m.in. w postaci zuzytego sprzetu elektrycznego i

elektronicznego.
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Scieki z komunalnej sieci kanalizacji sanitarnej odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni $ciekéw
we wsi Ruda Bugaj. Jest to nowoczesna, mechaniczno-biologiczno-chemiczna oczyszczalnia typu
MBNDC, zmodernizowana i rozbudowana w 2014 roku do przepustowosci 9000 m3/dobe w ramach
projektu pod nazwa: ,,Kompleksowe rozwigzanie gospodarki sciekowej na terenie gminy Aleksandréow
tédzki”. Ponadto osiedle mieszkaniowe w Nakielnicy posiada oczyszczalnie $ciekdw o przepustowo-
$ci 25 m3/dobe.

Gmina Aleksandréw tddzki od 4 czterech lat realizuje, réwniez w ramach wyzej wymienionego pro-
jektu, budowe sieci kanalizacji sanitarnej na terenie miasta Aleksandréw tédzki oraz we wsiach An-
toniew, Rabien, Rgbien AB i Ruda Bugaj. Od 2005 roku Gmina Aleksandréw tddzki posiada Aglomera-
cje, wyznaczong przez Sejmik Wojewddztwa tddzkiego, utworzong w oparciu o ustawe Prawo wod-
ne. Zgodnie ze stanem na 2014 r. obszar Aglomeracji Aleksandréw tédzki wynosi 832,4 ha, w tym:
cze$¢ miasta Aleksandréw tddzki —482,0 ha, tereny wiejskie we wsiach: Antoniew, Rabien, Rabien
AB i Ruda Bugaj —338,1 hai osiedle Zielony Romanéw — 12,3 ha.

Obecnie dtugos¢ komunalnej sieci kanalizacji sanitarnej (grawitacyjnej i ttocznej) w obrebie Aglome-

racji wynosi 80 km, a w 2015 r. wyniesie 84,3 km.

2.5. Analiza wskaznikowa

Zastosowana analiza wskaznikowa gminy Aleksandréw tddzki ma na celu przedstawienie wybranych
wskaznikow ze sfery technicznej w konfrontacji z wojewddztwem tédzkim. Dzieki takiemu zestawie-
niu ukazane zostajg atuty gminy oraz mozliwe kierunki dalszego rozwoju w poruszanych sferach. By

oszacowac poziom rozwoju jednostki zastosowano ocene punktowa:

e sytuacja korzystna: +1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym wyzszy niz dla wojewddztwa, wskaznik
o nacechowaniu negatywnym nizszy niz dla wojewddztwa);
e sytuacja neutralna: 0
(wskaznik rowny wartosci dla wojewddztwa);
e sytuacja niekorzystna: - 1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym nizszy niz dla wojewddztwa, wskaznik

0 nacechowaniu negatywnym wyzszy niz dla wojewddztwa).
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Tabela 3. Analiza wskaznikowa - sfera techniczna

gmina wojewddztwo gmina Aleksandrow
wskaznik Aleksandrow tédzkie todzki
todzki [ocena punktowa]
srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania 72,9 m’ 67,8 m’ 0
mieszkania wyposazone w wodocigg 95,7% 94,5% +1
mieszkania wyposazone w ustep sptukiwany 91,2% 89,1% +1
mieszkania wyposazone w fazienke 88,1% 85% +1
mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie 83,9% 76,4% +1
mieszkania wyposazone w gaz sieciowy 54,9% 45% +1
udziat oséb korzystajgcych z sieci wodociggowe;j 93,5% 89,9 % +1
udziat osob korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej 82% 60,4 % +1
udziat os6b korzystajgcych z sieci gazowej 56,4 % 39,7 % +1
Suma w ocenie punktowej analizy wskaznikowej +8

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS na 2012 rok

Sytuacja gminy Aleksandréw tddzki na tle wojewddztwa tédzkiego w sferze technicznej przedstawia

sie bardzo korzystnie. Podstawowe wyposazenie sanitarne i grzewcze domow zaspokaja potrzeby

mieszkancow gminy w wiekszym stopniu niz mieszkancéw catego wojewddztwa. Jednak w zadnym

z prezentowanych obszaréw wskaznik nie osigga 100%, dlatego instalacje wymagajg ciggtej rozbudo-

wy. Obecna sytuacja moze zacheca¢ do osiedlania sie nowych oséb na terenie gminy Aleksandréw

tédzki ze wzgledu na dogodne warunki infrastrukturalne oraz dogodne potgczenie komunikacyjne.

Preznie rozwija sie bowiem budownictwo jednorodzinne. Do zamieszkania na terenie gminy sktania

duza dostepnosé gruntow pod zabudowe.

50




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW LODZKI NA LATA 2014-2020

3. Sfera gospodarcza

3.1. Rynek pracy i struktura zatrudnienia

BEZROBOCIE

Bezrobocie jest problemem, ktdéry dotyka mieszkancéw catej Polski, dlatego takze w gminie Aleksan-

dréw tddzki sie go spotyka. Wedtug stanu na 31 lipca 2014 w gminie byto 1833 zarejestrowanych

bezrobotnych (z czego 906 to kobiety, czyli 49,2%), co stanowi 18,5% ludnosci z tego obszaru.

W stosunku do czerwca 2014 w gminie nastgpita spadek bezrobocia (-70). Natomiast stopa bezrobo-

cia dla catego powiatu zgierskiego, do ktdrego nalezy gmina Aleksandréow tdédzki wynosita 16,7%.

W stosunku do powiatu gmina zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby bezrobotnych. Wiecej

jest ich tylko w gminie miejskiej Zgierz (az 33,3%)’. Dla poréwnania stopa bezrobocia w wojewddz-

twie tédzkim wynosi 14,1%. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba bezrobotnych na terenie gminy stale

rosnie (jedynie w 2013 roku odnotowano niewielkg poprawe sytuacji).

Wykres 2. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym

w gminie Aleksandréw Loédzki i w wojewddztwie t6dzkim w latach 2009-2013 [w %]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Najwiecej bezrobotnych w 2013 roku byto wsrdd oséb w wieku od 35 do 44 lat i stanowity one 25,7%

ogdbtu bezrobotnych. Najmniej byto zas oséb w wieku od 60 do 64 lat.

7 http://www.pupzgierz.pl/strona/informacja-sygnalna-2014-rok/410 [dostep: 3.09.2014].
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Tabela 4. Struktura bezrobotnych wg wieku w gminie Aleksandréw Lodzki

liczba osdéb udziat w sumie wszystkich
bezrobotnych [w %]
18-24 235 11,6
25-34 467 23,0
35-44 523 25,7
45-54 465 22,9
55-59 255 12,5
60-64 87 4,3

Zrédto: Raport o stanie bezrobocia w gminie Aleksandréw £édzki za rok 2013

Wsrdd bezrobotnych zarejestrowanych w gminie najmniej liczng grupe stanowity osoby z wyksztat-
ceniem srednim ogdlnoksztatcgcym — 14,3%, natomiast najwiekszy odsetek posiadat jedynie wy-

ksztatcenie gimnazjalne i ponizej — 34,2%.

Tabela 5. Struktura bezrobotnych wg wyksztalcenia w gminie Aleksandréw Lédzki

poziom wyksztatcenia liczba osdéb udziat w sumie wszystkich

bezrobotnych [w %]

wyisze 198 9,7
policealne i srednie zawodowe 399 19,6
Srednie ogodlnoksztatcace 187 9,2
zasadnicze zawodowe 554 27,2
gimnazjalne i ponizej 696 34,2

Zrédto: Raport o stanie bezrobocia w gminie Aleksandréw tdédzki za rok 2013

Bezrobotni mieszkaricy gminy Aleksandréow todzkie najczesciej pozostawali bez pracy powyiej 24

miesiecy — 23,9% ogotu pozostajacych bez pracy, najrzadziej zas do jednego miesigca — tylko 7,1%.
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Tabela 6. Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy w gminie Aleksandréw Lodzki

okres pozostawania bez liczba oséb udziat w sumie wszystkich
zatrudnienia bezrobotnych [w %]
- do 1 miesigca 145 7,1
-od 1do 3 m-cy 270 13,3
-od 3 do 6 m-cy 278 13,7
-od 6 do 12 m-cy 431 21,2
-od 12 do 24 m-cy 424 20,8
- powyzej 24 m-cy 486 23,9

Zrédto: Raport o stanie bezrobocia w gminie Aleksandréw t.édzki za rok 2013

Wsrdd bezrobotnych przewaza grupa oséb, ktére nie posiadaja wyksztatcenia sredniego, dtugotrwa-

le pozostajg bez zatrudnienia oraz nie posiadajg kwalifikacji zawodowych.

Tabela 7. Bezrobotni w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy w gminie Aleksandréw Lédzki

owody szczegdlnej sytuacji na rynku prac i i i gmina udziat %
2 H : J . v — SO AL Aleksandrow todzki | w powiecie

Do 25 roku zycia 1608 235 14,6
Dfugotrwale bezrobotne 6600 1209 18,3
Kobiety, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu

. Y podlely P 807 137 17,0
dziecka
Powyzej 50 roku zycia 3220 600 18,6
Bez kwalifikacji zawodowych 3704 883 23,8
Bez doswiadczenia zawodowego 2154 354 16,4
Bez wyksztatcenia Sredniego 6874 1251 18,2
Samotnie wychowujgce co najmniej jedno dziecko do

o 1096 193 17,6

18 roku zycia
Ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie pod-
. P ] v ] vp P 259 46 17,8
jety zatrudnienia
Niepetnosprawni 567 123 21,7
Po zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego 26 3 11,5

Zrédto: Raport o stanie bezrobocia w gminie Aleksandréw Eédzki za rok 2013

W 2013 roku najwiekszy popyt na rynku pracy w gminie® wystapit na takie zawody jak: robotnik go-
spodarczy, technik prac biurowych, sprzataczka biurowa, szwaczka, sprzedawca, technik administra-

cji, dziewiarz, opiekun w domu pomocy spotecznej i robotnik budowlany.

8 Wg Raportu o stanie bezrobocia w gminie Aleksandréw todzki za rok 2013.
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3.2. Przedsiebiorstwa

W 2013 roku na terenie gminy Aleksandréow tddzki funkcjonowato 3413 podmiotéw gospodarczych.
Wiekszos$¢ z nich — az 3342 nalezy do sektora prywatnego, natomiast tylko 71 — do sektora publiczne-
go. W strukturze wielkosci przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg do 9 oséb — stano-
wig 95,5% wszystkich wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym. Najmniej jest
natomiast duzych przedsiebiorstw, w ktorych pracuje ponad 250 oséb. Stan ten wskazuje na duze

rozdrobnienie gospodarcze na terenie gminy i konkurencyjnosc.

Wykres 3. Podmioty gospodarcze w gminie Aleksandrow Lodzki [wg Kklas wielkoSci
na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym]

68,3 12,2

0,5

H 0 - 9 (mikroprzedsiebiorstwo) H 10 - 49 (mate przedsiebiorstwo)

M50 - 249 (Srednie przedsiebiorstwo) 11250 i wiecej (duze przedsiebiorstwo)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS za 2013 rok

Warto zauwazyé, ze w przeciggu ostatnich pieciu lat liczba podmiotéw gospodarczych w gminie suk-

cesywnie wzrasta. Od 2009 do 2013 roku zatozonych zostato 497 nowych podmiotow.

Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Aleksandréw L6dzki w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS
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Najwiecej podmiotéw w gminie Aleksandréow tddzki prowadzi dziatalno$é¢ w zakresie handlu hurto-
wego i detalicznego — az 30%. Na drugim miejscu znajduje sie przetworstwo przemystowe — 21,2%,

na trzecim zas budownictwo — 8%.

Tabela 8. Podmioty gospodarcze na terenie gminy Aleksandréw L6dzki [wg sekcji PDK]

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 61
gérnictwo i wydobywanie 4
przetworstwo przemystowe 725
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode 6
dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjg 28
budownictwo 271
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle 1017
transport i gospodarka magazynowa 144
dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 80
informacja i komunikacja 81
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 90
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 104
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 256
dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 79
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 16
edukacja 86
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 160
dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 43
pozostate 162

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS za 2013 rok

Dwa najwieksze przedsiebiorstwa funkcjonujgce na tym terenie i zatrudniajgce mieszkarncow gminy
to ABB Group (producent silnikdw elektrycznych, energoelektroniki, napeddw, urzadzen trakcyjnych)
oraz Procter & Gamble (producent kosmetykow i srodkow higieny osobistej). Waznym pracodawcq

jest takze np. firma LEGS czy MARTIS.

PRZEMYSt

Najwiekszym dziatem produkcji, zwigzanym z tradycja wojewddztwa tddzkiego, jest przemyst tek-
stylny i odziezowy z przewagga dziewiarstwa. Poza tym istotng role petni takze przemyst drzewny,
spozywczy. Rozpowszechniona jest takze dziatalnosé¢ obejmujgca mechanike pojazdéw i produkcje

materiatow budowlanych.
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INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Przedsiebiorcy moga korzysta¢ z pomocy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, tédzka Agen-
cja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi. Poza tym inwestorzy,
ktdrzy tworza nowe miejsca pracy w gminie, uchwatg wtadz gminnych®, zwolnieni zostaja z ptacenia

podatku od nieruchomosci.

Pozostatymi jednostkami, ktdre wspierajg rozwdéj przedsiebiorczosci w gminie Aleksandréw todzki
s3: Urzad Miejski w Aleksandrowie tédzkim, Powiatowy Urzad Pracy w Zgierzu (filia w Aleksandrowie

tédzkim, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, oddziaty bankowe.

TERENY INWESTYCYJNE

Gmina Aleksandrow todzki potozona jest w Podstrefie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(ESSE). Obszar ten jest szczegdlnie atrakcyjny dla inwestorow dzieki obowigzujgcym w £SSE przywile-
jom podatkowym takim jak zwolnienie z podatku dochodowego, mozliwos¢ zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, pomoc finansowa na rozwdj infrastruktury czy indywidualna obstuga projektu inwe-
stycyjnego. Potozenie komunikacyjne w bliskiej odlegtosci do Aglomeracji tédzkiej jest dodatkowym

czynnikiem zachecajgcym nowych przedsiebiorcow do lokowania swych srodkow.

° Informacja pochodzi z zatgcznika do uchwaty nr LIV/381/06 Rady Miejskiej w Aleksandrowie £tédzkim z dnia 11 lipca 2006

roku.
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Mapa 13. Tereny inwestycyjne i podstrefy w LSSE (Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej)
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Zrédto: http://www.sse.lodz.pl/pl/dla-inwestorow/tereny-inwestycyjne, [dostep: 4.09.2014]

Poza tym gmina dysponuje atrakcyjnymi ofertami terendéw inwestycyjnych. Obecnie przeznaczony do
zagospodarowania pod inwestycje przemystowe, handel i rzemiosto, a takze dostepnych jest kilkana-

scie nieruchomosci pod zabudowe mieszkaniowa.

3.3. Turystyka

Rozwinieta baza noclegowa, przyjazne srodowisko oraz atrakcyjne zabytki sprzyjajag promocji jed-
nostki na zewnatrz i zwiekszajg jej rozpoznawalnos¢. Gmina Aleksandréw tédzki posiada niewielka
baze noclegowa — na jej terenie znajdujg sie jedynie obiekty wypoczynkowe. Jednym z nich jest osro-
dek we wsi Zgnite Btoto z kapieliskiem oraz Osrodek Edukacji Ekologicznej i Rekreacji w Sobieniu.

Wystepuja 2 hotele w tym: hotel Boryna w Rabieniu AB, hotel Pelikan w Aleksandrowie tddzkim.

W gminie funkcjonujg takze gospodarstwa agroturystyczne, ktdre oferujg turystom rézne sposoby
spedzania czasu wolnego, np. nauka jazdy konnej, przejazdzki bryczka czy wedkowanie. W ostatnich
pieciu latach zauwazalny jest wzrost liczby noclegédw udzielonych w gminie. Korzystnym zjawiskiem
jest zwiekszenie odwiedzin turystéw zagranicznych — najwiekszg grupe wsréd nich stanowig Niemcy,

Ukraincy, Litwini, Wtosi i Rosjanie.
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Wykres 5. Liczba noclegéw udzielonych na terenie gminy Aleksandréw Lodzki w latach 2009-2013
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i noclegi ud2|el.one turystom 410 336 511 1403 1923
zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Na terenie gminy znajdujg sie zabytki, ktére moga stac¢ sie promocyjng wizytéwka obszaru. S3 to:

jatki miejskie, budynek ratusza, zespdt kosciota ewangelicko-augsburskiego (kosciot i pastorowka)

oraz Plac Kosciuszki (w Aleksandrowie tédzkim), park w zespole dworskim oraz kaplica grobowa

rodziny Wezykéw (w Betdowie), park w zespole dworskim, dwor w zespole dworskim oraz oficyna

w zespole dworsko-parkowym (w Zgnitym Btocie), dwor i park w zespole dworskim (w Nakielnicy).

Stan techniczny obiektéw zabytkowych nie jest jednak najlepszy™.

Przez teren gminy przebiegajg takze nastepujgce szlaki turystyczne:

- czerwony szlak rowerowy (,,tddzka Magistrala Rowerowa”, fragment o dt. 11,4 km);

- czarny szlak rowerowy (,,tgcznikowy”, o dt. 7,1 km);

- niebieski szlak rowerowy (,Gorace Zrédta”, o dt. 26,6 km);

10 Informacja za: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Aleksandrow tdédzki, listopad

2013.
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3.4. Rolnictwo
Ten dziat gospodarki gminy charakteryzuje sie niskim stopniem specjalizacji produkcji i brakiem zde-

cydowanego nastawienia na zaopatrzenie wiekszych jednostek w zywnosé. Wynika to z niskiej boni-

tacji gleb oraz rozdrobnienia gospodarstw.

Mapa 14. Uzytki gruntowe w gminie Aleksandréw Lodzki
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Zrédto: http://www.aleksandrow.sipgminy.pl/, [dostep: 9.09.2014]

W gminie Aleksandréw tédzki w 2010 roku funkcjonowato 640 gospodarstw rolnych'’, a ich po-

wierzchnia wynosita w sumie 4628,61 ha. Najwiecej jest gospodarstw o powierzchni 1-5 ha (34%)

" Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym.
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oraz do 1 ha witacznie (26,2%), co $wiadczy o duzym rozdrobnieniu agrarnym. Rozwojowi rolnictwa

nie sprzyja takze niska bonitacyjnosc gleb.

Wykres 6. Liczba gospodarstw rolnych w gminie Aleksandréw Lédzki w 2010 roku [wg wielkoSci]

H do 1 ha wiacznie
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i410-15 ha

115 hai wiecej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Ogdlna powierzchnia gruntéow gospodarstw rolnych stanowi 40% powierzchni catej gminy, z czego

najwiekszy udziat majg uzytki rolne pod zasiewami — 23%, a najmniejszy ogrody przydomowe —

0,06%. Dla poréwnania udziat uzytkdw rolnych w catej powierzchni gruntéw gospodarstw rolnych

w wojewddztwie tédzkim wynosi 63,5%. W gminie Aleksandréw tddzki uprawia sie gtdwnie zyto,

mieszanki zbozowe jare, pszenzyto ozime i owies. 311 gospodarstw rolnych utrzymuje zwierzeta —

najczesciej hoduje sie drdb, trzode chlewng oraz bydto; wystepuje tez grupa koni (141 w gminie).

Tabela 9. Struktura uzytkowania gruntow w gminie Aleksandrow Lodzki w 2010 roku [w ha]

pod grunty uprawy ogrody faki pastwiska pozostate i grunty grunty
zasiewami ugorowane trwate przydomowe trwate trwate uzytki lesne
rolne
2715,87 86,02 22,29 7,23 832,80 87,79 152,24 307,99 416,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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3.5. Analiza wskaznikowa

Zastosowana analiza wskaznikowa gminy Aleksandréw tddzki ma na celu przedstawienie wybranych
wskaznikow ze sfery gospodarczej w konfrontacji z wojewddztwem tédzkim. Dzieki takiemu zesta-
wieniu ukazane zostajg atuty gminy oraz mozliwe kierunki dalszego rozwoju w poruszanych sferach.

By oszacowac poziom rozwoju jednostki zastosowano ocene punktowa:

e sytuacja korzystna: + 1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym wyzszy niz dla wojewddztwa, wskaznik
o nacechowaniu negatywnym nizszy niz dla wojewddztwa);
e sytuacja neutralna: 0
(wskaznik réwny wartosci dla wojewddztwa);
e sytuacja niekorzystna: - 1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym nizszy niz dla wojewddztwa, wskaznik

o nacechowaniu negatywnym wyzszy niz dla wojewdédztwa).

Tabela 10. Analiza wskaznikowa - sfera gospodarcza

gmina wojewaddztwo gmina
wskaznik Aleksandrow tédzkie Aleksandrow tédzki

todzki [ocena punktowal

osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospo- 15 11,5 +1

darczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 1143 947 +1

tys. ludnosci

udziat bezrobotnych zarejestrowanych w licz- 10,8% 9,7% -1

bie ludnosci w wieku produkcyjnym (ogdtem)

Suma w ocenie punktowej analizy wskaznikowej +1

Zrédto: opracowanie wiasne wg stanu na 2012 rok

W sferze gospodarczej gmina Aleksandréw tédzki na tle wojewddztwa tédzkiego wypada korzystnie.
Cho¢ poziom bezrobocia jest nieco wyzszy niz w wojewddztwie, jednak rozwdj gospodarczy na jej
terenie gminy przedstawia sie lepiej ze wzgledu na dynamiczny przyrost podmiotéw gospodarczych.
Swiadczy to o duzej przedsiebiorczosci mieszkaricow gminy Aleksandréw tédzki, a by tendencje te
utrzymac, nalezy nadal promowac aktywnos¢ i innowacyjno$é wsrdd lokalnej spotecznosci oraz za-
prasza¢ do wspodtpracy inwestorow. Sprzyja temu bardzo korzystne potozenie komunikacyjne,

a takze przynaleznos$¢ do Podstrefy £SSE (Lédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).
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4. Sfera spoteczna

4.1. Procesy demograficzne

Gmine Aleksandréw tédzki zamieszkuje 29 862 osé6b (stan na 31 XIl 2013 roku), z czego 48% stanowia
mezczyzni. Gestoé¢ zaludnienia na 1 km? wynosi 256 0séb, prawie dwukrotnie przekraczajac te war-

tos¢ wojewddztwa tédzkiego — 138 osdb.

Tabela 11. Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogétem?2

gmina wojewoddztwo
Aleksandréow tédzki tédzkie
w wieku przedprodukcyjnym 18,6 17
w wieku produkcyjnym 63,2 62,4
w wieku poprodukcyjnym 18,2 20,6

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS za 2013 rok

Zaréwno w gminie, jak i w wojewddztwie udziat kobiet w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym jest
wyzsza niz odsetek mezczyzn: 11,1% — kobiety, 10,5% — meziczyZni. Tendencja ta utrzymuje sie

w catym wojewddztwie: 9,9 % — kobiety, 9,4% — mezczyzni.

WyKres 7. Struktura przyrostu naturalnego w gminie Aleksandréw Lodzki w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS

2 Wiek przedprodukcyjny wynosi 14 lat i mniej; wiek produkcyjny wynosi dla kobiet 15-59 lat, a dla mezczyzn 15-64 lat;

wiek poprodukcyjny dla kobiet wynosi 60 lat i wiecej, natomiast dla mezczyzn 65 lat i wiecej.
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Przyrost naturalny w gminie Aleksandréw tédzki od pieciu lat utrzymuje sie na ujemnym poziomie, co
zgadza sie z wystepujgcym w catym wojewddztwie nizem demograficznym. Jedynie w 2010 roku na-

stgpit jego wzrost, lecz w kolejnych latach sytuacja ta ulegta pogorszeniu.

Tabela 12. Liczba urodzen i zgonéw na terenie gminy Aleksandréw Lédzki w latach 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
urodzenia zywe 260 308 265 265 255
zgony 291 309 306 310 319

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS

Liczba zgondw w latach 2009-2013 przewyzszata liczbe urodzen. Tendencja ta ma sie utrzymad az do

2035 roku — zgodnie z prognozg ruchu naturalnego dla powiatu zgierskiego13:

Tabela 13. Prognoza ruchu naturalnego w latach 2014-2035 w powiecie zgierskim

Urodzenia ‘ Lata ‘ Zgony ‘
1540 2014 2011
1524 2015 2015
1505 2016 2020
1481 2017 2025
1455 2018 2027
1426 2019 2030
1395 2020 2031
1361 2021 2031
1327 2022 2034
1293 2023 2037
1259 2024 2043
1228 2025 2048
1198 2026 2 056
1171 2027 2 066
1148 2028 2075
1128 2029 2082
1113 2030 2092
1105 2031 2107
1099 2032 2123
1098 2033 2135
1100 2034 2 146
1104 2035 2155

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS

B Prognoza wg GUS.
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Wskaznik obcigzenia demograficznego w gminie Aleksandréw tddzki jest wyzszy od poziomu krajo-
wego, ale nizszy od wskaznika na poziomie wojewddztwa. Jego wysokos¢ Swiadczy o postepujacy

starzeniu sie spoteczenstwa.

Tabela 14. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla gminy, wojewdédztwa i krajul*

gmina

Aleksandréw wojewddztwo

todzki tédzkie

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100

0s6b w wieku produkcyjnym 28,8 33,0 26,7

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS za 2013 rok

Saldo migracji®> wewnetrznych w gminie utrzymuje sie na wysokim poziomie, z przewagg tendengiji
rosngcej w ostatnich latach. Zgodnie z prognozg GUS dodatni saldo migracji wewnetrznych ma sie
utrzymac do 2035 roku. Natomiast saldo migracji zagranicznych jest niewielkie i notuje spadki oraz

wzrosty. Do 2035 roku ma ono nieznacznie wzrosngé, lecz nie bedzie juz notowato ujemnego stanu.

Wykres 8. Saldo migracji wewnetrznych w gminie Aleksandrow Lodzki w latach 2009-2013
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Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS

4 \Wskaznik obcigzenia demograficznego jest to stosunek liczby oséb w wieku, gdy sg one nieaktywne lub bierne zawodo-
wo, czyli w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb bedgcych w wieku produkcyjnym.

b saldo migracji — réznica miedzy naptywem a odptywem ludnosci z danego obszaru w okreslonym czasie.
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Wykres 9. Saldo migracji zagranicznych w gminie Aleksandréw L6dzki w latach 2009-2013

12

2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS

4.2. Edukacja

Prawidtowy rozwdj wszystkich gatezi gospodarki gwarantuje rzetelne wyksztatcenie mieszkancow
danego terenu. Na terenie gminy Aleksandréw tddzki znajduje sie 6 przedszkoli, 8 szkét podstawo-
wych oraz 4 gimnazja. Poza tym uczniowie mogg korzysta¢ z oferty 4 szkét na poziomie ponadgimna-

zjalnym, ktére ksztatcg w kierunkach informatycznych, inzynieryjno-technicznych oraz ogélnych.

Wspoétczynnik skolaryzacji ani na poziomie podstawowym, ani gimnazjalnym nie osigga 100 %, co
Swiadczy o tym, ze mtodziez w wieku szkolnym udaje sie w celach edukacyjnych do placéwek zlokali-
zowanych poza gming. Zwfaszcza dotyczy to miodziezy w wieku gimnazjalnym. Jesli chodzi o nauke

jezykdéw obcych, uczniowie uczeszczajg na obowigzkowe lekcje jezyka angielskiego oraz niemieckiego.

Tabela 15. Wspotczynnik skolaryzacjilé (szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne) dla gminy Alek-
sandréow Lodzki [w %]

wspotczynnik skolaryzacji brutto

szkoty podstawowe 96,29
gimnazja 83,62
szkoty podstawowe 90,46
gimnazja 79,27

Zrédto: opracowanie wlasne wg danych GUS na 2013 rok

Dobrze przedstawia sie sytuacja komputeryzacji w gminie. Szkoty podstawowe oraz gimnazja s3
skomputeryzowane w 100%. Przedstawia sie to duzo korzystniej niz notuje wskaznik dla catego wo-

jewodztwa. Natomiast w szkotach podstawowych wiecej (o 3) osdb przypada na jeden komputer

16 Wspétczynnik skolaryzacji udziela informacji o odsetku oséb uczacych sie w stosunku do liczby ludnosci w okreslonym

przedziale wiekowym.
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dostepem do Internetu niz w wojewddztwie. W gimnazjach sytuacja jest korzystniejsza — o 4 osoby

mniej niz w wojewddztwie.

Tabela 16. Wskaznik komputeryzacji szkoét podstawowych i gimnazjalnych w gminie i w
wojewddztwie

gmina

udziat % szkot wyposazonych w komputery

. . Aleksandréow | wojewddztwo
przeznaczone do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu [w %]

Lodzki tédzkie
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 100,00 97,97
gimnazja dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 100,00 87,14
gmina

iowi daj 1k t 2 Frmored
uczniowie przypadajgcy na 1 komputer Aleearsiey | weivithne

z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw [w os.]

tédzki tédzkie
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 12,54 9,89
gimnazja dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych) 6,17 10,39

Zrédto: opracowanie wilasne wg danych GUS za 2012 rok

4.3. Kultura i sztuka

Wolny czas od zaje¢ szkolnych oraz po pracy mieszkanicy gminy Aleksandréw tddzki moga spedzac,
korzystajac z oferty kulturalnej, jaka przygotowuja specjalnie do tego powotane jednostki: Mtodzie-
zowy Dom Kultury w Aleksandrowie tédzkim oraz oddziaty biblioteczne. Ponadto informowaniem
ludnosci o biezacych wydarzeniach z zycia gminy zajmuje sie redakcja dwutygodnika ,40 i cztery”

oraz lokalna telewizja ,,Aleksandrowski Kurier Samorzadowy”.

W ramach dziatalnosci Mtodziezowego Domu Kultury mozna bra¢ udziat w kotach zainteresowan czy
uczy¢ sie gry na instrumentach. Poza tym w MDK-u dziata pracownia choreograficzna, Matych Form
Teatralnych, plastyczna, zaje¢ sportowych, komputerowa. MDK jest organizatorem koncertow, festi-
wali, konkurséw, spektakli teatralnych, wystaw, spotkan. Wychowankowie Mtodziezowego Domu
Kultury osiggajg wysokie miejsca w konkursach na szczeblu miedzynarodowym, ogdlnopolskim, wo-
jewddzkim oraz powiatowym.

Biblioteka Publiczna im. Jana Machulskiego w Aleksandrowie tédzkim prowadzi na terenie gminy
6 filii. acznie ksiegozbior liczy 90 648 wolumindw oraz 17 komputeréw dostepnych do uzytku czytel-
nikdow. W 2012 roku biblioteki tgcznie odwiedzito 5476 czytelnikéw. Przy bibliotece dziata takze Uni-
wersytet Trzeciego Wieku, ktéry aktywizuje senioréw, organizujgc dla nich m.in. wyktady czy wy-

cieczki.
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Tabela 17. Wskazniki biblioteczne

ludnosé na 1 placéwke biblioteczna 4205 os.
ksiegozbidr bibliotek na 1000 ludnosci 3072,9 wol.
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 187 os.
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach 15,1 wol.

Zrédto: opracowanie wlasne wg danych GUS na 2012 rok

4.4. Sport i rekreacja

O kondycje mieszkancy gminy mogg dbac dzieki rozwinietej bazie sportowej. Korzysta¢ mozna z ofer-
ty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Aleksandrowie todzkim (MOSIR), Miejskiej Ptywalni
,Olimpijczyk” w Aleksandrowie tédzkim, dwoch Hal Sportowych (przy Miejskim Zespole Szkét w Alek-
sandrowie tddzkim oraz przy Szkole Podstawowej nr 4), sal sportowych przy szkotach, boisk sporto-

wych.

MOSIR dysponuje kompleksem sportowym z 3 boiskami do pitki noznej, boiskiem wielofunkcyjnym,
2 boiskami do siatkéwki plazowej wraz z trybung, sciezkg biegowa, Sciezkg zdrowia z przyrzgdami do
¢wiczen, a takze zapleczem sportowym, salg konferencyjng oraz zadaszong sceng estradowq, ktéra
sprzyja organizacji imprez plenerowych (teren okalajgcy scene moze pomiescic ok. 8 tys. osdb).

Miejska Ptywalnia ,,Olimpijczyk” to obiekt, w ktdrym mozna korzystac¢ z basenu sportowego i rekrea-
cyjnego, zjezdzalni tréjspiralnej, biczow wodnych, jacuzzi, gejzeru, sauny suchej i parowej, gabinetu

masazu czy solarium.

Na terenie tych obiektéw systematycznie odbywajg sie konkursy i turnieje, w ktdrych moga braé

udziat mieszkancy gminy. W 2012 roku funkcjonowato 9 klubow oraz 13 sekcji sportowych.

4.5. Bezpieczenstwo publiczne

Za ochrone bezpieczeristwa mieszkancéw na terenie gminy odpowiadajg funkcjonariusze Komisaria-

tu Policji w Aleksandrowie tédzkim oraz pracownicy strazy pozarnej.

PRZESTEPCZOSC

Dynamika przestepczosci na terenie gminy sukcesywnie spada —w 2011 roku zanotowano 654 prze-
stepstw, a dla porédwnania w 2013 roku juz tylko 506. Wskaznik wykrywalnosci zajs¢ z roku na rok
roénie, a obecnie wynosi 62,16%"". W gminie Aleksandréw todzki najczestsze sg przestepstwa krymi-

nalne, najrzadziej natomiast wystepujg przestepstwa rozbdjnicze oraz bojki i pobicia. Wskaznik wy-

v http://www.policja.zgierz.pl/index.php ?option=com_content&task=view&id=1357&Itemid=62, [dostep: 5.09.2014].
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krywalnosci przestepstw kryminalnych wynosi 48,3%, kradziezy cudzej rzeczy — 21,9%, kradziezy sa-
mochodu — 4,8%, kradziezy z wtamaniem — 23,2%, przestepstw rozbdjniczych — 0%, bdjek i pobié¢ —

80%, uszkodzenia rzeczy — 36,6%, uszczerbku na zdrowiu — 81,8%.

Wykres 10. Rodzaj i liczba przestepstw w gminie Aleksandréw Lédzki w latach 2011-2013
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Zrédto: http://www.policja.zgierz.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=1357&Itemid=62

BEZPIECZENSTWO PRZECIWPOZAROWE, PRZECIWPOWODZIOWE ORAZ POZOSTALE

Przed zywiotami chronig mieszkarncow gminy pracownicy jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Aleksandrowie tddzkim, Nakielnicy, Betdowie, Rabieniu, Saniach, Chrosnie, Sobieniu, Prawecicach
i w Jastrzebiu Gérnym (odziaty podlegte s3 Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej

w Zgierzu. Najwiecej interwencji zanotowata OSP w Aleksandrowie tédzkim i Rgbieniu.

Tabela X. Wykaz liczby interwencji strazy pozarnej w gminie Aleksandréow Loédzki

OSP Betdow 39
OSP Betdow — Krzywa Wie$ 15
OSP Chrosno 20
OSP Jastrzebie Gérne 26
OSP Nakielnica 44
OSP Prawecice 25
OSP Rabien 75
OSP Sanie 36
strazOSP Sobien 9
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OSP Aleksandréw todzki 659

Suma 948

Zrédto: dane dostarczone przez pracownikéw Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie £ddzkim

Dodatkowo przy jednostce strazy pozarnej w Aleksandrowie tédzkim dziata zespét taneczny mazore-
tek, ktére swoimi wystepami uswietniajg wydarzenia patriotyczne, panstwowe i kulturalne na terenie

gminy i wojewddztwa tddzkiego.

4.6. Ochrona zdrowia

Mieszkancy gminy Aleksandrow tddzki majg okazje korzystac z publicznych oraz niepublicznych za-
ktadéw opieki zdrowotnej, ktorych ogétem znajduje sie 16™. Na 10 tys. ludnosci przypada 5 placé-
wek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, co nie jest ztym wynikiem w stosunku do wojewdédztwa tédz-

kiego, gdzie liczba ta wynosi 6.

Mieszkancy mogg korzysta¢ w gminie z leczenia w poradniach specjalistycznych, ktdore funkcjonujg
w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Aleksandrowie tédzkim, Niepublicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej KA-MED s.j., Niepublicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej ,Medax”,
UNIMED NZOZ S.c., Poradni Leczenia Uzaleznien i Wspdtuzaleznionych od Alkoholu, Poradni Gruzlicy
i Chordb Ptuc oraz w Miedzyszkolnym Zaktadzie Rehabilitacji i Korekcji Wad Postawy.

Poza tym na terenie gminy funkcjonuje 11 aptek i 2 punkty apteczne, a na jedng apteke przypada

2715 oséb (dla poréwnania wskaznik wojewddzki wynosi 2912 oséb na apteke ogdlnodostepny).

Nie mozna zapomnie¢ o bliskos$ci rozwinietego osrodka, pod wzgledem opieki medycznej, jakim jest

todz.

4.7. Pomoc spoteczna

Na terenie gminy dziataniami w zakresie udzielania pomocy spotecznej mieszkaricom, ktérzy znajduja
sie w trudnej sytuacji zyciowej zajmuje sie Osrodek Pomocy Spotecznej (OPS) w Aleksandrowie tédz-
kim, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Aleksandrowie tédzkim oraz Dom Pomocy Spotecz-
nej w Rabieniu. Przy OPS funkcjonuje Centrum Pomocy Rodzinie i Ustug Socjalnych, ktdre organizuje
wsparcie w postaci: Domu Dziennego Pobytu ,Wrzos”, Noclegowni dla Bezdomnych, Hostelu dla
matek z dzieémi i oséb chronigcych sie przed przemocy, jadtodajni, Punktu Konsultacyjno-
Informacyjnego ds. Przeciwdziatania Przemocy i oséb w kryzysie, Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych, a takze Punktu Konsultacyjnego do Spraw Zapobiegania Narkomanii. Dzia-
ta takze Srodowiskowy Dom Samopomocy oraz $wietlice srodowiskowe. Z placéwek wsparcia

dziennego w 2013 roku skorzystaty 354 osoby.

18 Zgodnie z danymi GUS za 2013 rok.
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Tabela 19. Wykaz $wiadczen pomocy spotecznej w gminie Aleksandréow Lodzki

korzystajacy ze srodowiskowej pomocy spotecznej

cych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci

ogdtem

korzystajacy ze Swia

dczen rodzinnych

wyszczegolnienie jednostka 2009 | 2010 | 2011 2012
gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowisko- | gosp. dom. 872 884 869 967
wej pomocy spotecznej
osoby w gospodarstwach domowych korzystajgcych | osoba 1991 1966 | 1944 2022
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystaja- | % 7,3 6,9 6,7 6,9

otrzymujg zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w

tym wieku

kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w rok

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci - 1148 1035 | 941 854

dzieci, na ktoére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny - | osoba 1972 1819 1664 1517
ogdtem

dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg | osoba 1819 1664 1530 1383
zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice | % 36,5 31,4 28,5 25,6

kwota swiadczen rodzinnych tys. zt 4192 | 4827 | 4641 | 4544
kwota zasitkow rodzinnych (wraz z dodatkami) tys. zt 2878 | 3181 2885 2667
kwota zasitkow pielegnacyjnych tys. zt 799 956 991 998

Zrédto: opracowanie wtasne wg danych GUS za lata 2009-2012

Ze $wiadczen rodzinnych w 2013 roku skorzystato 1567. Ze wzgledu na zmiany w wyptacaniu $wiad-

czen opiekunczych oraz wystgpita tendencja spadkowa w udzielaniu swiadczen rodzinnych. 2013

roku 194 rodziny pobieraty swiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz zarejestrowano 196 dtuzni-

kow alimentacyjnych.

19 Sprawozdanie finansowe OPS za rok 2013 dostarczone przez pracownikéw Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie todzkim.

70



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ALEKSANDROW LODZKI NA LATA 2014-2020

Tabela 20. Wydatki na swiadczenia rodzinne finansowane z dotacji celowej z budzetu pan-
stwa oraz liczba swiadczen udzielonych w gminie Aleksandrow tédzki w 2013 roku

Woyszczegdlnienie Woydatki narastajaco od Liczba Swiadczen narastajgco

poczatku roku [w zi] od poczatku roku

Zasitki rodzinne 1666613 16 834

Dodatki do zasitkow rodzinnych, z tego z tytutu:

urodzenia dziecka 84 000 84
opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu 321774 828
wychowawczego

samotnego wychowywania dziecka 175 690 995
ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego 74 080 961
rozpoczecia roku szkolnego 104 500 1045
podjecia przez dziecko nauki w szkole poza miej- 65 730 1297

scem zamieszkania

wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 124 480 1556
zasitki pielegnacyjne 1009 494 6598
Swiadczenia pielegnacyjne 592 635 1064
dodatek do swiadczenia pielegnacyjnego 41 600 416
specjalny zasitek opiekunczy 27 560 53
jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziec- 175 000 175
ka

ogotem 4 463 156 31906

Zrédto: opracowanie na podstawie danych ze Sprawozdania finansowego OPS w Aleksandrowie £édzkim za 2013 rok
[dane dostarczone przez Urzqd Miejski w Aleksandrowie t.odzkim]

Ze Swiadczen pomocy spotecznej w 2013 roku skorzystaty 943 rodziny, czyli ogéotem 2058 oséb.
Swiadczenia udzielane byty zaréwno w formie pienieznej, jak i niepienieznej. Najczestszym powodem
udzielania pomocy spotecznej w catej gminie byto bezrobocie, dtugotrwata lub ciezka choroba oraz

ubdstwo. Zasitki state przyznano 171 osobom (w 2012 r. — 154) na kwote 732 902 zt (w 2012 r. —
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575 543 z1), zasitki okresowe pobierato 399 rodzin (w 2012 r. takze 399) na kwote 294 193 zt -(w
2012 — 236 011 zt), natomiast zasitki celowe wyptacone zostaty 805 rodzinom (w 2012 r. 800) na
kwote 800 287 zt (w 2012 r. 571.942 z1).

Tabela 21. Powody przyznania pomocy spotecznej w gminie Aleksandréw Lodzki

powdd trudnej sytuacji zyciowej liczba rodzin
ogotem w tym na wsi

ubéstwo 313 47
bezdomnos¢ 36 5
potrzeba ochrony macierzynstwa

91 16
w tym:

wielodzietnosé 31 8
bezrobocie 612 99
niepetnosprawnosé 310 50
dtugotrwata lub ciezka choroba 446 56
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego - ogétem 157 33
w tym:
rodziny niepetne 131 24

27 10
rodziny wielodzietne

47 6
przemoc w rodzinie

48 2
alkoholizm

2 0
narkomania
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwol-
nieniu z zaktadu karnego 30 4
trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty
status uchodzcy lub ochrone uzupetniajacg 0 0

0 0
zdarzenie losowe

0 0
sytuacja kryzysowa

Zrédto: opracowanie na podstawie danych ze Sprawozdania finansowego OPS w Aleksandrowie £édzkim za 2013 rok
[dane dostarczone przez Urzqd Miejski w Aleksandrowie £.odzkim]

Wzgledem oséb starszych, osamotnionych oraz niepetnosprawnych stosuje sie pomoc w postaci

ustug opiekunczych, ktére Swiadczy zewnetrzny podmiot — Agencja Ustug Opiekuriczych. W 2013 roku
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z takiej formy wsparcia skorzystaty 44 osoby. Ponadto gmina uczestniczy w programie rzagdowym
,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”, z ktérego w 2013 r. skorzystato 1161 oséb (w 2012 r. byto

ich 1519).

Dodatkowo osoby po 60. roku zycia mieszkajgce na terenie gminy moga korzystaé z Aleksandrow-
skiej Karty Seniora, ktéra uprawnia do otrzymania ulg i znizek przygotowanych przez prywatne firmy
i inne instytucje Swiadczace ustugi. Poza tym przygotowano takze oferte dla rodzin — Aleksandrowska
Karte Duzej Rodziny. Karta ta uprawnia do korzystania z ulg rodziny (w tym zastepcze), w ktérych
jest, co najmniej tréjka dzieci do 18. roku zycia lub do 25. roku zycia, jesli dziecko uczy sie badz stu-

diuje.

4.8. Administracja gminna

Gtéwna jednostka organizacyjng gminy jest Urzad Miejski w Aleksandrowie tédzkim, gdzie intere-
santéw przyjmuje burmistrz.

Sprawy mozna zatatwia¢ w nastepujgcych wydziatach: w Wydziale Finansowym, Wydziale Geodezji
i Gospodarki Przestrzennej, Wydziale Edukacji, Kultury i Sportu, Wydziale Inwestycji, Ochrony Srodo-
wiska i Rolnictwa, Wydziale Administracyjno — Gospodarczego i Kadr, Wydziale Obstugi Mieszkaricéw,
Wydziale Informacji i Mediéw, Wydziale Promocji i Wspdtpracy z Zagranicg, Wydziale Kontroli i Audy-
tu Wewnetrznego, Wydziale Obstugi Informatycznej, Wydziale Organizacji i Spraw Obywatelskich,
Wydziale Pozyskiwania Funduszy Unijnych, a takze w Biurze Zarzadzania Zasobem Mieszkaniowym,
Miejskim Centrum Zarzadzania Kryzysowego oraz w Urzad Stanu Cywilnego.

Przy zatatwianiu spraw urzedowych z pomocy mogg korzystac takze osoby niestyszace.

4.9. Spoteczennstwo obywatelskie i informacyjne

Aktywnos¢ przedstawicieli lokalnej spotecznosci i umiejetnos¢ korzystania z dostepu do zasobdéw

technologicznych charakteryzuje sSwiadomg swoich mozliwosci, nowoczesng i kreatywnga ludnosé.

Na terenie gminy Aleksandrow tddzki zarejestrowanych jest 46 organizacji pozarzgdowych o charak-
terze kulturalnym, sportowym, biznesowym oraz zrzeszajgce osoby niepetnosprawne i udzielajgce
wsparcia spotecznego. Organizacje te czynnie starajg sie o fundusze na swa dziatalno$é, aktywizujac
przy tym lokalng spotecznosc i rozwijajgc region. Liczba ta wskazuje na to, ze mieszkancy sg bardzo
czynnie zaangazowani w zycie gminy i jej dobro ma dla nich znaczenie. Do organizacji pozarzgdowych
nalezg osoby w réznym wieku oraz profesji, co wptywa dodatnio na urozmaicenie podejmowanych

przez nich przedsiewzieé. Sg wsrdd nich sg stowarzyszenia, fundacje, zwigzki zawodowe oraz kofta.
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Mieszkancy gminy sprawy administracyjne mogg szybko i sprawnie zatatwiac poprzez system e-PUAP,
czyli System Elektronicznej Skrzynki Podawczej. Na stronie internetowej Urzedu Miejskiego funkcjo-
nuje takze interaktywny serwis — System Informacji Przestrzennej (SIP), ktéry umozliwia przeglada-
nie map tematycznych zwigzanych z terenem gminy, np. plany ofert inwestycyjnych, zagospodaro-
wania przestrzennego czy rozktad sieci gazowych, kanalizacyjnych czy innych.

Aby zwiekszy¢ dostepnosé tej ustugi oraz umozliwié mieszkancom korzystanie z wszystkich nowocze-
snych technologii realizowany jest projekt ,Internet — kluczem do przeciwdziatania wykluczeniu
cyfrowemu — elnclusion w Gminie Aleksandréw tédzki”, ktéry ma na celu zapewnienie dostepu do
Internetu osobom zagrozonych wykluczeniem cyfrowym z powodu trudnej sytuacji materialnej lub
niepetnosprawnosci. Poza tym program ten przyczyni sie do budowania gospodarki opartej na wie-
dzy, dzieki wsparciu kapitatu ludzkiego. Projekt swoim zasiegiem objgé¢ ma 200 gospodarstw domo-

wych®.

4.10. Powigzania zewnetrzne gminy

Pomimo centralnego potozenia i braku bliskosci do granic panstwa, gmina Aleksandrow tdédzki
wspotpracuje z Kraslavg (Lotwa). Partnerstwo opiera sie na wymianie mfodziezy, a takze doswiad-

czen w zakresie kultury, sportu, gospodarki oraz przedsiebiorczosci.

4.11. Analiza wskaznikowa

Zastosowana analiza wskaznikowa gminy Aleksandréw tddzki ma na celu przedstawienie wybranych
wskaznikow ze sfery spotecznej w konfrontacji z wojewddztwem tédzkim. Dzieki takiemu zestawieniu
ukazane zostajg atuty gminy oraz mozliwe kierunki dalszego rozwoju w poruszanych sferach. By osza-

cowac poziom rozwoju jednostki zastosowano ocene punktowa:

e sytuacja korzystna: +1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym wyzszy niz dla wojewddztwa, wskaznik
o nacechowaniu negatywnym nizszy niz dla wojewddztwa);
e sytuacja neutralna: 0
(wskaznik rowny wartosci dla wojewddztwa);
e sytuacja niekorzystna: - 1
(wskaznik o nacechowaniu pozytywnym nizszy niz dla wojewddztwa, wskaznik

o nacechowaniu negatywnym wyzszy niz dla wojewddztwa).

20 Informacje za: http://www.einclusion.aleksandrow-lodzki.pl/index.php ?page=cele_projektu , [dostep: 9.092014].
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Tabela 22. Analiza wskaznikowa - sfera spoteczna

gmina wojewoédztwo gmina
wskaznik Aleksandrow todzkie Aleksandrow tédzki
todzki [ocena punktowa]
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym 18,6% 17% +1
w ogolnej liczbie ludnosci
udziat oséb w wieku produkcyjnym 63,2% 62,4% +1
w ogolnej liczbie ludnosci
udziat oséb w wieku poprodukcyjnym 18,2% 20,6% +1
w ogdlnej liczbie ludnosci
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb +1
. . 28,8
w wieku produkcyjnym 33,0
gestos¢ zaludnienia 256 138 -1
przyrost naturalny na 1000 ludnosci -2,2 -3 +1
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzi- 25,6% 34,1% +1
ce otrzymuja zasitek rodzinny
w 0golnej liczbie dzieci w tym wieku
udziat os6b w gospodarstwach domowych 6,9% 7,9% +1
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spo-
tecznej w ludnosci (ogoétem)
placéwki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na 5 6 0
10 tys. ludnosci
wspotczynnik skolaryzacji brutto 96,29% 99,85% -1
(dla szkot podstawowych)
wspotczynnik skolaryzacji brutto 83,62% 100,90% -1
(dla gimnazjéw)
uczniowie przypadajacy na 1 komputer z do- 11 15,5 +1
stepem do Internetu przeznaczony do uzytku
uczniéw ( szkoty podstawowe i gimnazja bez
specjalnych, ogétem w os.)
Suma w ocenie punktowej analizy wskaznikowej +5

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS za 2012 i 2013 rok

Sfera spoteczna gminy Aleksandrow tddzki na tle wojewddztwa tddzkiego przedstawia sie korzystnie.

Cho¢ przyrost naturalny wcigz utrzymuje sie na ujemnym poziomie, jednak sytuacja demograficzna

jest lepsza niz w wojewddztwie. Niezadowalajgco jednak ksztattuje sie wspodtczynnik skolaryzacji,

ktéry nie przekracza 100%, co wskazuje na odptyw mtodziezy poza gmine w celach edukacyjnych.

Pomimo trudnej sytuacji materialnej mieszkaricow gminy, mniejszy odsetek ludnosci korzysta z po-

mocy socjalnej w poréwnaniu z wojewddztwem.
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5. ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

dobra dostepnos¢ komunikacyjna (droga
krajowa nr 71 i 72, bliskos¢ do E30 i A4, Al,
S-14, niewielka odlegtos¢ do lotniska),
potozenie w centralnej Polsce i w bliskim
sgsiedztwie Aglomeracji tédzkiej,
wystepowanie rezerwatéw przyrody i par-
kéw krajobrazowych bedacych pod ochro-
na,

bogata faunai flora,

atrakcyjne zabytki oraz bogate dziedzictwo
kulturowe i historyczne,

wystepowanie zt6z surowcdw naturalnych,
dominacja w strukturze gospodarczej prze-
mystu tekstylnego i odziezowego,

rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych —
Swiadczy o rozwoju przedsiebiorczosci
i Swiadomosci biznesowej mieszkancow,
potozenie w Podstrefie tddzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (LSSE),

funkcjonowanie duzych przedsiebiorstw
w LSSE, ktére zapewniajg miejsca pracy,
rozwijajgce sie budownictwo jednorodzin-
ne,

dobrze rozwinieta sie¢ telekomunikacyjna,
preferencyjne ulgi dla duzych rodzi oraz se-
nioréw,

dobra oferta kulturalna i sportowa,

wysoki poziom bezpieczenstwa,

rozwijajgce sie spoteczenstwo informacyjne,

zty stan techniczny infrastruktury drogowej,
brak dostatecznej liczby chodnikdw,
niewielka liczba sciezek rowerowych,
niedostatecznie rozwinieta baza noclegowa,
duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych
oraz brak specjalizacji produkgji,

utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny,
stabo rozwinieta oferta turystyczna,

staby stan techniczny zabytkéw wpisanych

do rejestru.
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e wspotpraca partnerska z zagranicznymi mia-

stami.

Zagrozenia

e potencjat do wykorzystania odnawialnych
zrodet energii,

e wykorzystanie terendw dla rozwoju turysty-
ki i rekreacji,

e potencjat turystyczny,

e pozyskiwanie Srodkéw z Unii Europejskiej
na rozwdéj gminy,

e promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca

do zamieszkania, inwestowania.

odptyw wykwalifikowanej kadry oraz spe-
cjalistow z terenu gminy,

starzenie sie spoteczeristwa,

likwidacja zaktadow pracy,

kryzys gospodarczy,

zanieczyszczenie Srodowiska,

degradacja infrastruktury drogowej.
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6. Podsumowanie

Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Aleksandréow tédzki jest jednym z elementéw wchodzacych
w skfad dokumentu, ktdry finalnie bedzie stanowit projekt Strategii rozwoju gminy Aleksandréw
tddzki na lata 2014-2020. Diagnoza ta przedstawia aktualny stan gminy obejmujgcy nastepujgce
kregi tematyczne: ogdlng charakterystyke terenu, infrastrukture techniczng, sytuacje gospodarcza

oraz spoteczna.

Dane konieczne do opracowania diagnozy zaczerpniete zostaty z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, strony internetowej Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie tddzkim, z Biulety-
nu Informacji Publicznej zawierajgcego wiadomosci dotyczace gminy, ze stron internetowych opisy-
wanych jednostek organizacyjnych. Poza tym wiedza na temat gminy pozyskiwana z ogdlnodostep-
nych zrédet internetowych uzupetniona zostata poprzez informacje przesytane przez pracownika
kontaktowego Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie tddzkim — w trosce o rzetelno$é i wiarygodnosé
tekstu. Dodatkowo powyzisze opracowanie jest spéjne z dokumentami strategicznymi i planistyczny-
mi gminy Aleksandréw tddzki takimi jak: Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Aleksandrow todzki, listopad 2013, Plan rozwoju lokalnego gminy Aleksandréw
todzki na latach 2008-2013 i 2014—-2020, kwiecien 2009, Strategia rozwoju wojewddztwa tédzkiego
2020; Regionalny program operacyjny wojewddztwa todzkiego 2014—-2020.

Informacje zebrane na etapie diagnozy spoteczno-gospodarczej postuzyty do opracowania analizy
SWOT (ang. Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, Threats —
zagrozenia). Narzedzie to pozwolito na przeanalizowanie i rozpoznanie silnych i stabych stron gminy
Aleksandrow tédzki oraz istniejacych potencjalnych szans i zagrozen, ktére wyptywajg z otoczenia
zewnetrznego. Na podstawie analizy SWOT oraz Regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014—-2020 wyszczegdlni¢ mozna dziatania, ktére gmina Aleksandréow tédzki powin-
na podjac¢ w celu wykorzystania swojego potencjatu i wspierania rozwoju obszaréw, ktére sg jeszcze

mato zagospodarowane i wymagajg dodatkowych naktadéw pracy.

Sfera techniczna

Komunikacyjne usytuowanie gminy Aleksandrow tédzki jest jej atutem, ktéry mozna wykorzystywac
we wszystkich kierunkach rozwoju. Sgsiedztwo duzego osrodka miejskiego, jakim jest tédz, daje
szanse na wykorzystywanie rozwigzan infrastrukturalnych tam stosowanych oraz budowanie poro-
zumienia ponadlokalnego. Nalezy podejmowac dziatania zmierzajgce do zréwnowazonego rozwoju
transportu i zwiekszania przepustowosci gminnych drdg poprzez budowe obwodnicy. Polepszy to

znacznie stan Srodowiska oraz zdrowie mieszkaricéw.
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Dodatkowo zachecanie do osiedlania sie na terenie gminy mozliwe bedzie dzieki szerokiemu rozwo-
jowi infrastruktury technicznej. Dla zwiekszenia konkurencyjnosci gminy konieczne jest prowadzenie
prac usprawniajgcych sie¢ wodno-kanalizacyjng, gazowniczg i cieptownicza. Poza tym konieczne jest
rozszerzanie mieszkalnictwa w celu zachecania do osiedlania sie na terenie gminy w ramach istnieja-

cego zaplecza.

Sfera gospodarcza

Ze wzgledu na dysponowanie trenami inwestycyjnymi mozna wykorzystac¢ tkwigce w gminie mozli-
wosci innowacyjne. Dziatania te mogg sie opierac¢ gtéwnie na pozyskiwaniu kolejnych terenéw do
zagospodarowania, a takze planowanie zaktadania inkubatorow przedsiebiorczosci, ktére wspieraty-
by dziatania poczatkujgcych biznesmendéw. Wazinym punktem dziatan bedzie wzmocnienie pozycji
aleksandrowskich podmiotéw na rynku miedzynarodowym, co dzieki aktywnej wspdtpracy z zagra-
nicznymi partnerami. Inwestycyjna atrakcyjnosé regionu zwiekszy sie poprzez tego rodzaju zatozenia.
Doprowadzi to do wzrostu konkurencyjnosci, a takze wzmocni specjalizacje regionu. Wprowadzenie
doradztwa, ktdre sprostatoby wymogom nowoczesnej gospodarki, jest przedsiewzieciem koniecz-

nym.

Nie wszystkie gatezie gospodarki rozwijajg sie w gminie réwnomiernie. Pomimo miejsko-wiejskiego
charakteru gminy, rolnictwo nie czyni wiekszych postepéw. Jest to spowodowane niskg bonitacjg
gleb, duzym rozdrobnieniem gospodarstw, brakiem lokalnych przetwdrni oraz niskg promocjg dzia-
talnosci rolniczej wsréd mtodego pokolenia. W dalszej perspektywie funkcja rolnicza wielu terenéw
gminy powinna ulec zmianie na rzecz funkcji ustugowej, mieszkalnej czy turystyczno-wypoczynkowej.
Natomiast ze wzgledu na duzy wskaznik lesistosci mozna dokona¢ dolesienia na gruntach mato przy-
datnych dla rolnictwa. Potencjat wykazuje takze baza surowcowa w postaci zt6z piasku oraz mozli-

wos¢ wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii m.in. w postaci wod geotermalnych.

Ze wzgledu na bogatg historie regionu nalezy podjg¢ dziatania chronigce obszary wpisane w rejestr
zabytkéw oraz objete ewidencjg konserwatorka. To zwiekszy Swiadomos$¢ spoteczenstwa i uwrazliwi,
by dba¢ o dziedzictwo kulturowe. Dodatkowo konieczne jest wspieranie bedacych pod ochrong ob-
szarow srodowiska przyrodniczego. Pod tym wzgledem teren gminy Aleksandrow tédzki jest bardzo
atrakcyjny, dlatego nalezy wielokierunkowo wykorzystywaé wystepujgce tutaj walory — szczegdlnie

pod katem usprawnienia i powiekszenia oferty turystycznej oraz wypoczynkowe;.
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Sfera spoteczna

Wszelkie dziatania polityki spotecznej majg na celu zminimalizowanie wykluczenia spotecznego na
terenie gminy. Mozliwe jest to dzieki wspdtpracy przedsiebiorcéw, ktorzy sg pracodawcami, przed-
stawicieli instytucji publicznych oraz organizacji pozarzgdowych. Jednostki te powinny skierowac swe
dziatania w kierunku poprawy sytuacji zyciowej oséb, ktdre najczesciej korzystajg ze $wiadczen po-
mocy spofecznej — nie tylko z powodu bezrobocia. Wykluczeniu zapobiega¢ mozna poprzez wykorzy-

stywanie réznorodnych form pomocy spotecznej, zdrowotnej oraz edukacyjnej.

Ze wzgledu na wysoki poziom bezrobocia koniecznie nalezy podja¢ dziatania majgce na celu dosto-
sowanie umiejetnosci oséb pozostajgcych bez zatrudnienia do panujacej sytuacji na regionalnym
rynku pracy. Konieczne w tym celu bedzie przeprowadzanie zaje¢ aktywizujgcych te grupe spoteczna
oraz prowadzenie doradztwa zawodowego juz na etapie edukacji szkolnej, by przeciwdziata¢ wcze-
snemu zjawisku bezrobocia i zachecad lokalng ludnos$¢ do wykorzystywania zasobéw, ktére oferuje
ich regon. W tym procesie istotne jest takze podejmowanie wspotpracy z przedsiebiorcami w celu

przeciwdziatania temu niebezpiecznemu zjawisku.

Gmina Aleksandrow tddzki poczynita juz kroki w kierunku zwiekszenia stopnia cyfryzacji na swoim
terenie, czego dowodem jest funkcjonowanie e-administracji w postaci ePUAP (Elektronicznej Plat-
formy Ustug Administracji Publicznej). Zastosowanie nowoczesnej technologii przyczynito sie od sze-
rokiego i taniego udostepniania zasobdw instytucji publicznych. W trosce o rozwdj — w szczegdlnosci
najmfodszego pokolenia — a takze obnizenie kosztéw réznorodnych ustug oraz promocje gminy
W regionie oraz za granicg — mozna zaproponowac wprowadzenie kolejnych usprawnien informacyj-
no-komunikacyjnych m.in. w postaci e-learningu (np. dla mtodych rolnikdw lub przedsiebiorcéw za-
wierajgcych kontrakty z zagranicznymi inwestorami), e-kultury (w celu propagowania dziedzictwa
kulturowego gminy nie tylko wsrdd lokalnej spotecznosci, ale takze na zewnatrz, np. w postaci inte-
raktywnych tablic informacyjnych w réznych jezykach w atrakcyjnych turystycznie miejscach) czy

e-zdrowia (jako platforma komunikacji ze stuzbami ratowniczymi).
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